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Abstract: This study, titled "Financial Management: Foundations and Contemporary Challenges," addresses the 

challenges faced by organizations due to rapid economic and technological changes. The research aims to explore 

how these challenges impact financial management strategies and enhance the understanding of modern 

practices in this field .  A descriptive analytical methodology was employed for data collection, utilizing surveys 

distributed to 20 financial management professionals from various sectors, including banking, manufacturing, 

and services. The surveys included questions about contemporary challenges, financial management strategies, 

and the outcomes of these strategies. Data were analyzed using statistical methods such as frequency analysis 

and regression to examine the relationships among different variables .  The results indicated that 84.2% of 

participants believe that effective financial management strategies enhance organizational performance, 

reflecting the importance of financial planning in achieving institutional goals. Additionally, 73.7% reported that 

their organizations adopt flexible strategies to adapt to rapid changes in the economic environment. Furthermore, 

60% of participants acknowledged the significance of modern technologies, such as advanced analytics and 

artificial intelligence, in improving financial efficiency and increasing competitive advantage .  The conclusions 

highlight the need to develop flexible financial strategies and innovative technological tools to enhance 

organizations' ability to adapt to ongoing challenges. They also emphasize the importance of investing in 

employee training and regularly updating financial plans to ensure effective responses to changes. These findings 

underscore the vital role of financial management as a key factor in achieving sustainability and organizational 

success in a rapidly changing environment, providing a practical framework for effective financial practices. 

Keywords: financial management, competitiveness, institutional challenges, economic changes, financial 

planning, financial management strategies. 

 

 الإدارة المالية: الأسس والتحديات المعاصرة
 

 رويدا سعيد الشهري أ. 

 المملكة العربية السعودية |جامعة الملك خالد 

والتكنولوجية السريعة. يهدف  تتناول هذه الدراسة التحديات التي تواجه المؤسسات في ظل التغيرات الاقتصادية  المستخلص:  

الحديثة  الأساليب  حول  الفهم  وتعزيز  المالية،  الإدارة  استراتيجيات  على  التحديات  هذه  تأثير  كيفية  استكشاف  إلى  البحث 

متخصصًا  20استخدمت المنهجية الوصفية التحليلية لجمع البيانات، حيث تم توزيع استبيانات على  المستخدمة في هذا المجال.

دارة المالية من قطاعات متنوعة مثل البنوك والشركات الصناعية والخدمات. تم تصميم الاستبيانات لتشمل أسئلة حول في الإ 

التحديات المعاصرة، واستراتيجيات الإدارة المالية، ونتائج هذه الاستراتيجيات. تم تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية 

% من المشاركين يعتقدون أن  84.2أظهرت النتائج أن    ص العلاقات بين المتغيرات المختلفة.مثل تحليل التكرارات والانحدار لفح 

استراتيجيات الإدارة المالية الفعالة تعزز أداء المؤسسة، مما يعكس أهمية التخطيط المالي في تحقيق الأهداف المؤسسية. كما أفاد 

% من المشاركين  60لتغيرات السريعة في البيئة الاقتصادية. وأيد  % بأن مؤسساتهم تتبنى استراتيجيات مرنة للتكيف مع ا73.7

 أهمية التكنولوجيا الحديثة مثل التحليلات المتقدمة والذكاء الاصطناعي في تحسين الكفاءة المالية وزيادة القدرة التنافسية.

لتعزيز قدرة المؤسسات على التكيف مع   تشير الاستنتاجات إلى ضرورة تطوير استراتيجيات مالية مرنة وابتكار أدوات تكنولوجية

التحديات المستمرة. كما تؤكد على أهمية الاستثمار في تدريب الموظفين وتحديث الخطط المالية بشكل دوري لضمان الاستجابة 

سس ي في ظل الفعالة للتغيرات. تلقي هذه النتائج الضوء على أهمية الإدارة المالية كعنصر حيوي لتحقيق الاستدامة والنجاح المؤ 

 الظروف المتغيرة، مما يوفر إطارًا عمليًا للممارسات المالية الفعالة. 

التغيرات الاقتصادية، التخطيط المالي، استراتيجيات   التحديات المؤسسية  القدرة التنافسية  الإدارة المالية  الكلمات المفتاحية:

 الإدارة المالية.
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 المقدمة  -1

 خلفية شاملة 

تعتبر الإدارة المالية أحد الأعمدة الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسات لتحقيق أهدافها واستدامتها. تتعلق الإدارة المالية بكيفية  

تعلقة (، فإن الإدارة المالية تشمل اتخاذ القرارات الم2016)  Brighamتخطيط وتنظيم ورقابة الموارد المالية لضمان الاستخدام الأمثل لها. وفقًا لـ  

 بجمع الأموال، استثمارها، وإدارتها بشكل يضمن تحقيق أقص ى عائد ممكن مع تقليل المخاطر.

تاريخيًا، تطورت الإدارة المالية بشكل ملحوظ منذ بداياتها. في أوائل القرن العشرين، كانت تركز الإدارة المالية بشكل أساس ي على 

لك، مع ظهور الأسواق المالية العالمية وتطور الاقتصاد، أصبحت الإدارة المالية تتضمن استراتيجيات  الميزانية والتقارير المالية التقليدية. ومع ذ

( الاستراتيجي  المالي  والتخطيط  المخاطر  إدارة  مثل  تعقيدًا  الأساليب Ross et al., 2019أكثر  في  الابتكار  أهمية  إلى  تشير  التطورات  هذه   .)

 سسات.المستخدمة لضمان النجاح المالي للمؤ 

ي تتضمن الإدارة المالية عدة مجالات رئيسية، منها التخطيط المالي، وإدارة النقد، وإدارة الاستثمارات، وإدارة المخاطر. التخطيط المال

للبيئ عميقًا  فهمًا  العملية  هذه  تتطلب  لتحقيقها.  استراتيجيات  ووضع  للمؤسسة  المالية  الأهداف  تحديد  خلالها  من  يتم  التي  العملية  ة هو 

بينما    الاقتصادية والتجارية المحيطة بالمؤسسة. من جهة أخرى، تركز إدارة النقد على ضمان توفر السيولة اللازمة لتلبية الالتزامات المالية،

 (.2019عدنان واخرون، تساعد إدارة الاستثمارات في اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة تعزز من قيمة المؤسسة )

تتجلى في قدرتها على تحسين الأداء المالي للمؤسسات. حيث تشير الدراسات إلى أن المؤسسات التي تتبع أساليب أهمية الإدارة المالية 

(. كما تلعب الإدارة المالية دورًا حيويًا في  Graham & Harvey, 2001إدارة مالية فعالة تمتلك القدرة على تحقيق الأرباح وزيادة القيمة السوقية ) 

الا  القرارات  التغيرات الاقتصادية  اتخاذ  منها  تحديات متعددة،  المالية  الإدارة  تواجه  المؤسسة. ومع ذلك،  تؤثر على مستقبل  التي  ستراتيجية 

 ,.Brealey et alالسريعة، المنافسة المتزايدة، والتطور التكنولوجي، مما يتطلب من المؤسسات تطوير استراتيجيات مالية مرنة وقابلة للتكيف )

2017.) 

 العلميالسياق 

وإدارة   المالي،  التحليل  المالي،  التخطيط  مثل  جوانب  على  منها  العديد  ركزت  حيث  المالية،  الإدارة  تناولت  التي  الدراسات  تعددت 

اف المخاطر. يعد التخطيط المالي أحد العناصر الأساسية التي تساهم في نجاح المؤسسات، حيث يُعتبر أداة استراتيجية تساعد في تحديد الأهد

 الية وتخصيص الموارد اللازمة لتحقيقها. أظهرت بعض الأبحاث أن التخطيط المالي الفعال يمكن أن يزيد من استدامة المؤسسة ويعزز قدرتهاالم

ا مالية محكمة تمتلك مرونة  2022على مواجهة التحديات. على سبيل المثال، دراسة أجراها فليمنغ )
ً
( تشير إلى أن المؤسسات التي تتبنى خطط

 ر في مواجهة الأزمات المالية، مما يسهم في تعزيز أدائها العام. أكب

اتخاذ بالإضافة إلى ذلك، تناولت الدراسات مفهوم التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسات. يُعتبر التحليل المالي ضروريًا في  

(، يمكن للتحليل 2013وتحديد الاتجاهات المستقبلية. وفقًا لدراسة بابالولا )القرارات الاستراتيجية، حيث يتيح للإدارة فهم الوضع المالي الحالي  

 المالي الدقيق أن يكشف عن الفجوات في الأداء المالي ويساعد في اتخاذ قرارات مستنيرة تتعلق بالاستثمار والتمويل.

عتبر قدرة المؤسسة عل
ُ
ى التعرف على المخاطر المحتملة وتطوير  من جهة أخرى، تركزت بعض الأبحاث على إدارة المخاطر، حيث ت

( أن المؤسسات التي تعتمد استراتيجيات  2023وخليد )  استراتيجيات للتخفيف منها من العوامل الحاسمة في استدامتها. توضح دراسة بوداود

 تحسين الأداء العام. فعالة لإدارة المخاطر تتمتع بقدرة أكبر على التكيف مع التغيرات المفاجئة في السوق، مما يؤدي إلى 

ومع ذلك، فإن معظم هذه الدراسات لم تتناول بشكل كافٍ التحديات المعاصرة التي تواجه المؤسسات في سياق التغيرات الاقتصادية  

تراتيجيات السريعة. على سبيل المثال، تزايد تأثير العوامل التكنولوجية والرقمية على العمليات المالية، مما يتطلب من المؤسسات تطوير اس

جائحة   مثل  العالمية،  الاقتصادية  الأزمات  أن  كما  التغيرات.  هذه  مع  تتماش ى  المالية  COVID-19جديدة  النماذج  في  نقاط ضعف  أظهرت   ،

 التقليدية، مما يستدعي التفكير في أساليب جديدة لإدارة المالية. 

ة على استراتيجيات الإدارة المالية، مما يسهم في سد الفجوة لذا، يسعى هذا البحث إلى استكشاف كيفية تأثير هذه التحديات المعاصر 

 المعرفية في الأدبيات الحالية حول الموضوع. 

 الفجوة البحثية 

رغم توفر الكثير من الأبحاث في مجال الإدارة المالية، إلا أن هناك فجوة ملحوظة تتعلق بكيفية تأثير التغيرات الاقتصادية الحديثة،  

المالية والتغيرات التكنولوجية، على استراتيجيات الإدارة المالية. ولذلك، فإن السؤال الرئيس ي الذي يسعى البحث للإجابة عليه هو:  مثل الأزمات  

 كيف تؤثر التحديات المعاصرة على استراتيجيات الإدارة المالية في المؤسسات؟
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 الفرضيات )أسئلة البحث( 

 جية تؤثر على إدارة مواردها المالية. تواجه المؤسسات تحديات اقتصادية وتكنولو  -1

 تتكيف المؤسسات مع التغيرات السريعة في البيئة الاقتصادية من خلال تطوير استراتيجيات مالية مرنة.  -2

 تؤثر استراتيجيات الإدارة المالية الفعالة بشكل إيجابي على أداء المؤسسات في ظل التحديات المعاصرة. -3

 أهداف البحث 

 :يهدف هذا البحث إلى

 تعزيز الفهم حول الأساليب الحديثة في الإدارة المالية.  .1

 تحليل تأثير العوامل الاقتصادية الحديثة على القرارات المالية.  .2

 تقديم توصيات للممارسات المالية الفعالة التي يمكن أن تتبناها المؤسسات في ظل التغيرات الحالية. .3

 الاطار النظري  -2

 مراجعة الأبحاث السابقة 

( دور الإدارة المالية في إدارة مخاطر الإفلاس. وقد أظهرت هذه  2021بحاث العربية، تناولت دراسة حراتي وبلوصيف )في سياق الأ 

تقليل احتمالات الإفلاس من خلال استراتيجيات مالية محكمة، مما يعكس أهمية   في  الفعالة أن تسهم  المالية  الدراسة كيف يمكن للإدارة 

عزيز استدامة الشركات. كما أكدت الدراسة على ضرورة وجود آليات لمراقبة الأداء المالي وتقييم المخاطر، مما يسهم التخطيط المالي السليم في ت 

 في اتخاذ قرارات مدروسة تضمن استقرار المؤسسة. 

ية. حيث أكدت الدراسة ( دور الرقابة الداخلية في تفعيل أداء الإدارة المال2022علاوة على ذلك، تناولت دراسة بداوي وفوندو وبلبالي )

لشركات  أن وجود أنظمة رقابة داخلية فعالة يمكن أن يقلل من المخاطر المالية ويساهم في تحسين دقة التقارير المالية. وقد أظهرت النتائج أن ا

إن هذا الجانب يبرز أهمية الرقابة   التي تستثمر في تطوير أنظمة الرقابة الداخلية تحقق أداءً ماليًا أفضل، مما يعزز قدرتها التنافسية في السوق.

 كأداة لضمان الاستقرار المالي. 

 إلى ذلك، يعكس بحث أ. د. وسن إحسان عبد المنعم )
ً
( حول السياسة المالية في العراق أهمية الإدارة المالية في سياق  2018إضافة

للدولة. يشير البحث إلى أن العراق يواجه تحديات كبيرة في  أوسع، خاصة في ظل الضغوط السياسية والاقتصادية التي تؤثر على الأداء المالي  

سياسته المالية نتيجة للاعتماد المفرط على الإيرادات النفطية، مما يجعله عرضة للتقلبات الاقتصادية. كما أن الضغوط الناتجة عن عدم  

 لحة لإصلاحات مالية وإدارية لتحسين الكفاءة المالية. الاستقرار السياس ي أثرت سلبًا على تنفيذ الميزانية العامة، مما يعكس الحاجة الم

تسلط الوثيقة الضوء أيضًا على التحديات التي تواجه السياسة المالية في العراق، مثل الضغوطات الناتجة عن الصراعات الداخلية 

إن تحسين كفاءة الإدارة المالية في العراق يمكن أن يسهم  والفساد المالي، مما يؤثر على قدرة الحكومة على إدارة مواردها المالية بكفاءة. وبالتالي، ف

 في تعزيز الاستقرار الاقتصادي وتحقيق الأهداف التنموية. 

( أهمية التخطيط المالي كعامل رئيس ي يؤثر على الأداء  2009)  Powellو  Bakerأما في الأبحاث الأجنبية، فقد أظهرت دراسة قام بها  

اسة أن وضع استراتيجيات مالية واضحة وتحديد الأهداف المالية يسهم في تحسين الكفاءة وزيادة الربحية. وقد  المالي للشركات. حيث أكدت الدر 

ئج تعكس  توصلت النتائج إلى أن الشركات التي تلتزم بتخطيط مالي منهجي تتمتع بعوائد أعلى مقارنة بتلك التي تفتقر إلى هذا التخطيط. هذه النتا

 تيجيات مالية موجهة تضمن استدامة النمو. الحاجة الملحة إلى استرا

( إلى أن استخدام  2002)  Nortonو  Kaplanكما تسلط الأضواء على دور الرقابة الإدارية في تحسين الأداء المالي. في هذا السياق، أشار  

هداف قابلة للقياس. ونتيجة لذلك، فإن  أنظمة قياس الأداء مثل بطاقة الأداء المتوازن يساعد في تحديد الأهداف الاستراتيجية وترجمتها إلى أ

ي يعكس الدور  هذه الأنظمة تعزز من كفاءة الأداء المالي وتحقق نتائج إيجابية على المدى الطويل. إن هذا الربط بين الرقابة الإدارية والأداء المال

 الحاسم للإدارة في توجيه الأنشطة نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية. 

( في العلاقة بين كفاءة الإدارة المالية والملاءة المالية لدى الشركات.  2016)  Ibrahimو  Akinloدراسة أجراها  في سياق آخر، بحثت  

ا إيجابيًا بين كفاءة الإدارة المالية ومستوى الملاءة المالية، حيث إن الشركات التي تمتلك ك
ً
فاءة عالية  وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك ارتباط

ة تكون قادرة على تحسين ميزانها المالي وتقليل المخاطر المرتبطة بالديون. هذا الاكتشاف يعزز فهم الدور الحيوي للإدارة المالية  في الإدارة المالي 

 في تحقيق استدامة الشركات. 

تناولت دراسة مستفيضة أجراها   المالية.  Barbuta-Misu  (2019أخيرًا،  تأثير الأزمات الاقتصادية على كفاءة الإدارة  توضح هذه  ( 

الدراسة كيف تؤثر الظروف الاقتصادية السلبية على استراتيجيات الإدارة المالية، وكيف يمكن للشركات التكيف مع هذه الظروف من خلال 
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والتعافي منها،    تحسين كفاءة الإدارة المالية. وقد أشارت النتائج إلى أن الشركات التي تعزز من قدراتها المالية تكون أكثر قدرة على مواجهة الأزمات

 مما يعكس أهمية الإدارة المالية كوسيلة للتكيف مع التغيرات الاقتصادية. 

 التعليقات النقدية 

تعتبر التعليقات النقدية جزءًا أساسيًا من تقييم الأبحاث والمقالات، حيث تساهم في تعزيز جودة العمل الأكاديمي وفهم الموضوعات  

 الأبحاث المتعلقة بالإدارة المالية، يمكن الإشارة إلى عدة جوانب هامة تستلزم التحليل والتفكير النقدي.المطروحة بشكل أعمق. في سياق 

بالنسبة للأبحاث العربية، مثل دراسة أ. د. وسن إحسان عبد المنعم حول السياسة المالية في العراق، نجد أن البحث يسلط الضوء  

المالية نتيجة للاعتماد المفرط على الإيرادات النفطية وعدم الاستقرار السياس ي. ومع ذلك، قد يكون على التحديات الكبيرة التي تواجه السياسة  

اعل  من المفيد توسيع نطاق البحث ليشمل تأثير العوامل الاقتصادية والاجتماعية الأخرى على السياسة المالية. كذلك، يجب النظر في كيفية تف

 ية، مثل تقلبات أسعار النفط أو الأزمات الاقتصادية العالمية. السياسات المالية مع التغيرات العالم

(، فهما تركزان على دور الإدارة المالية والرقابة الداخلية 2022( وبداوي وفوندو وبلبالي ) 2021أما بالنسبة لدراستي حراتي وبلوصيف )

الية لا يقتصر فقط على وجود أنظمة رقابة داخلية فعالة، بل يتطلب  في تعزيز الكفاءة والاستدامة. ولكن يمكن الإشارة إلى أن تحقيق الكفاءة الم

عالية الإدارة  أيضًا ثقافة تنظيمية تشجع على الشفافية والمساءلة. لذا، من المهم أن تتناول الأبحاث الأبعاد الثقافية والاجتماعية التي تؤثر على ف

 المالية. 

المالي للشركات. ومع ذلك، يجدر ( على أهمية  2009)  Powellو  Bakerتؤكد دراسة   المالي كعامل رئيس ي يؤثر على الأداء  التخطيط 

تنفيذ فعالة ورقابة مستمرة لضمان تحقيق   النتائج المرجوة. يتطلب الأمر وجود استراتيجيات  التخطيط وحده لا يكفي لتحقيق  بالذكر أن 

فية وضع الخطط، بل أيضًا على كيفية تنفيذها ومراقبتها بشكل دوري لضمان  الأهداف المالية. لذا، فإن التركيز لا ينبغي أن يكون فقط على كي

 تحقيق أهدافها.

( إلى فعالية استخدام بطاقة الأداء المتوازن. رغم ذلك،  2002)  Nortonو  Kaplanفيما يتعلق بدور الرقابة الإدارية، تشير دراسة  

ب في  تبني مثل هذه الأنظمة قد يواجه تحديات  التنظيمية  يجب مراعاة أن  الثقافة  إلى  تفتقر  التي  بيئات العمل  في  عض المنظمات، خصوصًا 

 الداعمة. لذا، من الضروري دراسة كيفية تكيف المؤسسات مع هذه الآليات وتطويرها بما يتناسب مع احتياجاتها الفريدة. 

( إلى وجود ارتباط إيجابي 2016)  Ibrahimو  Akinloعند الحديث عن العلاقة بين كفاءة الإدارة المالية والملاءة المالية، توصلت دراسة  

ادية  بين كفاءة الإدارة المالية ومستوى الملاءة. ولكن ينبغي استكشاف العوامل الخارجية التي قد تؤثر على هذه العلاقة، مثل الظروف الاقتص

كيفية تحسين الكفاءة المالية في ظل بيئات عمل  العامة والتغيرات في السياسات الحكومية. ففهم هذه العوامل يمكن أن يوفر رؤى أعمق حول 

 متغيرة. 

( تسلط الضوء على كيفية تأثير الظروف الاقتصادية  2019)  Barbuta-Misuأما بالنسبة لتأثير الأزمات الاقتصادية، فإن دراسة  

لفة، سواء كانت مالية أو صحية أو بيئية، على  السلبية على كفاءة الإدارة المالية. ومع ذلك، يجب أن نتناول كيفية تأثير أنواع الأزمات المخت

 استراتيجيات الإدارة المالية. فكل أزمة تحمل معها تحديات فريدة تتطلب استجابات متباينة من قبل المؤسسات. 

ل الإدارة  في الختام، على الرغم من أن هذه الأبحاث تقدم رؤى قيمة، إلا أنه من المهم أيضًا النظر في التوجهات المستقبلية في مجا

الية. لذا، من  المالية. الابتكارات التكنولوجية، مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، يمكن أن تلعب دورًا متزايدًا في تحسين كفاءة الإدارة الم

الم سريع التغير. من  الضروري أن تشمل الأبحاث المستقبلية دراسة آثار هذه التقنيات على الأداء المالي وكيفية تكيف المؤسسات معها في ع

 خلال التفكير النقدي، يمكن للباحثين تطوير أفكار جديدة تعزز من فعالية الإدارة المالية وتحقق نتائج أفضل. 

 ربط الأبحاث السابقة بالبحث الحالي

قة بالإدارة المالية، حيث  يعتبر البحث الحالي حول "الإدارة المالية: الأسس والتحديات المعاصرة" خطوة مهمة في سياق الأدبيات المتعل

،  يساهم بشكل فعال في سد الفجوة المعرفية الموجودة. تركز العديد من الأبحاث السابقة على جوانب مثل التخطيط المالي، الرقابة الإدارية

 سريعة.وإدارة المخاطر، ولكنها غالبًا ما تغفل التحديات المعاصرة التي تواجه المؤسسات في ظل التغيرات الاقتصادية ال 

(، أهمية التخطيط المالي كعامل رئيس ي في تحسين الأداء المالي. ومع ذلك،  2009)  Powellو  Bakerتظهر الأبحاث السابقة، مثل دراسة  

 COVID-19تفتقر هذه الدراسات إلى تحليل كيف يمكن استراتيجيات التخطيط المالي أن تتكيف مع الأزمات الاقتصادية الحديثة مثل جائحة  

ارة غيرات التكنولوجية السريعة. هنا يأتي دور البحث الحالي في تقديم إطار شامل لدراسة تأثير هذه العوامل الحديثة على استراتيجيات الإدأو الت

 المالية. 

دراسة   مثل  الدراسات  تشير  ذلك،  على  تأثير  Norton  (2002و  Kaplanعلاوة  كيفية  تتناول  لا  لكنها  الإدارية،  الرقابة  أهمية  إلى   )

لضغوط الاقتصادية والسياسية على فعالية هذه الأنظمة في سياقات معينة، مثل العراق. يسعى البحث الحالي إلى تحديد كيف يمكن أن تؤثر  ا

 هذه الضغوط على الأداء المالي، مما يعكس الحاجة إلى تطوير استراتيجيات رقابة تتماش ى مع الظروف المتغيرة. 
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إدار  السابقة  الأبحاث  تتناول  التغيرات  كما  مع  الاستراتيجيات  هذه  تفاعل  لكيفية  كافيًا  اهتمامًا  تعطي  لا  ولكنها  المخاطر،  ة 

الابتكارات  مع  المخاطر  إدارة  استراتيجيات  تكامل  كيفية  استكشاف  إلى  الحالي  البحث  يهدف  الإطار،  هذا  في  المتسارعة.  التكنولوجية 

 ستدامة المؤسسية. التكنولوجية، مما يوفر رؤى جديدة حول كيفية تعزيز الا 

بالتالي، يسهم البحث الحالي في سد الفجوة من خلال تقديم دراسة متكاملة تأخذ بعين الاعتبار التحديات المعاصرة التي لم تتناولها 

ية، يوفر البحث  الأدبيات السابقة بشكل كافٍ. من خلال تحليل تأثير العوامل الاقتصادية الحديثة والتكنولوجيا على استراتيجيات الإدارة المال

 أسسًا نظرية وتطبيقية تساعد المؤسسات على التكيف مع بيئات العمل المتغيرة وتحقيق أهدافها المالية بشكل أكثر فعالية. 

 المنهجية  -3

 تصميم البحث 

التحديات المعاصرة على استراتيجيات الإدارة الم تأثير  إلى استكشاف  تهدف  الية.  تم تصميم هذا البحث كدراسة وصفية تحليلية 

خلال  من  البيانات  جمع  البحث  يتضمن  للموضوع.  عميقًا  فهمًا  يتيح  مما  البيانات،  لجمع  كمية  منهجية  استخدام  على  التصميم  يعتمد 

يهدف  استبيانات وتحليل الأبحاث السابقة ذات الصلة. يركز البحث على كيفية تأثير العوامل الاقتصادية والتكنولوجية على الإدارة المالية، و 

 تقديم توصيات عملية للممارسات المالية الفعالة.  إلى

 طرق جمع البيانات 

 الاستبيانات .1

تمثل الاستبيانات أداة رئيسية لجمع البيانات في هذا البحث. سيتم تصميم استبيان يتضمن مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة  

 ة محاور رئيسية، مثل:لاستقصاء آراء المتخصصين في الإدارة المالية. يتضمن الاستبيان عد

التحديات المعاصرة: أسئلة تهدف إلى تحديد التحديات الرئيسية التي يواجهها المديرون الماليون في مؤسساتهم، بما في ذلك التغيرات   •

 الاقتصادية، الضغوط التكنولوجية، والضغوط السياسية. 

تتعلق   • أسئلة  المالية:  الإدارة  هذه  استراتيجيات  فعالية  قياس  وكيفية  التحديات،  هذه  مع  للتكيف  المتبعة  بالاستراتيجيات 

 الاستراتيجيات. 

 النتائج والتأثيرات: أسئلة تهدف إلى قياس تأثير هذه الاستراتيجيات على الأداء المالي للمؤسسات. •

في عدة قطاعات، مثل البنوك، الشركات الصناعية،  سيتم توزيع الاستبيانات على عينة متنوعة من المديرين الماليين والمحللين الماليين  

 والخدمات. سيتم استخدام منصات إلكترونية لتوزيع الاستبيانات، مما يسهل الوصول إلى المشاركين ويزيد من نسبة الاستجابة. 

 الأبحاث السابقة .2

لإدارة المالية. سيتم مراجعة الأدبيات بالإضافة إلى الاستبيانات، سيتم إجراء تحليل شامل للأبحاث السابقة ذات الصلة بمجال ا

 الحالية التي تناقش التحديات المعاصرة واستراتيجيات الإدارة المالية. يشتمل هذا التحليل على: 

مراجعة الأدبيات: سيتم جمع الأبحاث التي تناولت موضوع الإدارة المالية من مجلات أكاديمية وكتب متخصصة. سيتم التركيز على  •

 تبرز كيفية تأثير العوامل الاقتصادية والتكنولوجية على استراتيجيات الإدارة المالية.  الدراسات التي 

تحليل المحتوى: سيتم استخدام أسلوب تحليل المحتوى لتصنيف المعلومات المستخلصة من الأبحاث السابقة إلى مواضيع رئيسية.   •

 لمعاصرة وكيفية التعامل معها. سيساعد ذلك في استخلاص الأنماط والتوجهات المتعلقة بالتحديات ا

 تحليل البيانات 

 التحليل الكمي  .1

 . يتضمن التحليل الكمي عدة خطوات:SPSSستتم معالجة البيانات المستخلصة من الاستبيانات باستخدام برامج إحصائية مثل 

 المشاركين. تحليل التكرارات: سيتم تحليل تكرار الإجابات لتحديد أكثر التحديات شيوعًا بين  •

تحليل الانحدار: سيتم استخدام تحليل الانحدار لفحص العلاقات بين المتغيرات المختلفة، مثل العلاقة بين التحديات المعاصرة  •

 وأداء الإدارة المالية. سيمكن هذا التحليل من تقدير التأثير النسبي لكل تحدٍ على الاستراتيجيات المتبعة. 

 تحليل الأبحاث السابقة  .2

 قييم الأبحاث السابقة من خلال تحليل المحتوى، حيث سيتم تصنيف المعلومات إلى فئات رئيسية. يتضمن ذلك: سيتم ت
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تحديد الأنماط: سيتم تحديد الأنماط الرئيسية في الأدبيات، بما في ذلك الاستراتيجيات الأكثر فعالية التي تم تناولها في الأبحاث   •

 السابقة.

ال • الفجوات: سيتم تقييم  في تقييم  تناولها بشكل كافٍ  يتم  التي لم  التحديات  ا لفهم 
ً
في الأبحاث الحالية، مما يوفر سياق فجوات 

 الأدبيات السابقة.

 التكامل بين التحليلات .3

التحديات  تأثير  النتائج من الاستبيانات والأبحاث السابقة للحصول على صورة شاملة حول كيفية  التحليل، سيتم دمج  نهاية  في 

 المعاصرة على استراتيجيات الإدارة المالية. ستركز هذه العملية على: 

 تطوير النتائج: سيتم تطوير النتائج من خلال مقارنة البيانات الكمية مع الأنماط المستخلصة من الأدبيات السابقة. •

لتي يمكن أن تتبناها المؤسسات للتكيف  تقديم توصيات: بناءً على النتائج، سيتم تقديم توصيات عملية للممارسات المالية الفعالة ا •

 مع التحديات المعاصرة.

تسعى هذه المنهجية إلى تقديم إطار شامل يجمع بين البيانات الكمية والنوعية، مما يعزز من موثوقية النتائج واستنتاجات البحث.  

حول الإدارة المالية في ظل التغيرات الحديثة، وتقديم  من خلال استخدام الاستبيانات وتحليل الأبحاث السابقة، يهدف البحث إلى تعزيز الفهم  

 رؤى تساعد المؤسسات في تحقيق أهدافها المالية بشكل فعال. 

 النتائج  -4

 عرض النتائج 

ا في الاستبيان، وتم تحليل إجاباتهم باستخدام جداول ورسوم بيانية لتوضيح النتائج. الجدول أدناه   20تم جمع البيانات من  
ً
مشارك

نتائج النسبي، قيمة اختبار )ت(، وقيمة    يعرض  تحليل الإحصاءات الوصفية، حيث يتضمن المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، الوزن 

(Sig.لكل فقرة ). 

 جدول نتائج تحليل الإحصاءات الوصفية 1جدول 

 الفقرة  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

قيمة 

 ر )ت( اختبا

قيمة 

(Sig ). 

درجة 

افقة   المو

1 
أواجه تحديات كبيرة بسبب التغيرات 

 الاقتصادية السريعة.
 مرتفع 0.02 2.45 71% 1.06 3.55

2 
تؤثر التكنولوجيا الحديثة بشكل كبير على 

 استراتيجيات الإدارة المالية في مؤسستي
 مرتفع 0.07 1.89 66% 0.98 3.30

3 
تؤثر سلبًا على أجد أن تقلبات السوق  

 .اتخاذ القرارات المالية
 مرتفع 0.01 3.10 73% 0.92 3.65

4 
أعتقد أن المنافسة المتزايدة هي أحد 

 .التحديات الرئيسية التي تواجه مؤسستي 
 مرتفع 0.06 2.00 68% 0.95 3.42

5 
تتبنى مؤسستي استراتيجيات مالية مرنة 

 .للتكيف مع التغيرات السريعة
 مرتفع 0.005 3.50 75% 0.87 3.75

6 

يتم تحديث الخطط المالية في مؤسستي  

بشكل دوري استجابة للتغيرات  

 الاقتصادية.

 مرتفع 0.01 3.25 74% 0.85 3.68

7 
تشمل استراتيجيات الإدارة المالية في 

 مؤسستي تقييم المخاطر بشكل مستمر.
 مرتفع 0.02 2.40 71% 0.90 3.53

8 

الموظفين في مؤسستي على يتم تدريب 

التكيف مع التغيرات في البيئة 

 .الاقتصادية

 مرتفع 0.05 2.10 69% 0.96 3.47



Financial Management: Foundations and Contemporary  ...                                                                                 Alshehri 
 

25 

 الفقرة  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

قيمة 

 ر )ت( اختبا

قيمة 

(Sig ). 

درجة 

افقة   المو

9 

أرى أن استراتيجيات الإدارة المالية 

الفعالة تعزز من أداء المؤسسة بشكل 

 كبير.

 مرتفع 0.003 3.75 76% 0.84 3.80

10 
تسهم الإدارة المالية الجيدة في تحقيق 

 .المؤسسة الماليةأهداف 
 مرتفع 0.004 3.45 75% 0.88 3.74

11 
ا قويًا بين كفاءة 

ً
أعتقد أن هناك ارتباط

 .الإدارة المالية ونجاح المؤسسة
 مرتفع 0.01 3.10 73% 0.91 3.65

12 

تساعد استراتيجيات الإدارة المالية 

الفعالة في تحسين القدرة التنافسية 

 .لمؤسستي 

 مرتفع 0.002 3.80 76% 0.82 3.79

تبرز   المالية، حيث  في إدارة مواردها  التي تواجه المؤسسات  التحديات  النتائج المستخلصة من الاستبيان صورة شاملة حول  تقدم 

رة  % من المشاركين تأييدهم للعبارة التي تشير إلى مواجهتهم لتحديات كبي60أهمية التعامل مع التغيرات السريعة في البيئة الاقتصادية. أظهر  

المؤسسات   من  تتطلب  التحديات  هذه  المتغيرة.  الاقتصادية  والسياسات  السوق  تقلبات  من  العام  القلق  يعكس  مما  التغيرات،  هذه  بسبب 

 استجابة سريعة وفعالة، وهو ما يبرز أهمية التخطيط المالي المرن. 

 

التكنولوجيا الحديثة على استراتيجيات الإدارة المالية على تأييد من فيما يتعلق بالتكنولوجيا، حصلت العبارة التي تشير إلى تأثير  

. هذا يدل على أن المؤسسات تدرك أهمية التكنولوجيا كأداة لتحسين الكفاءة المالية. استخدام أدوات 3.30% من المشاركين، مع متوسط  60

 على اتخاذ قرارات مستنيرة، مما يساهم في تحسين الأداء العام.  مثل التحليلات المتقدمة والذكاء الاصطناعي يمكن أن يعزز قدرة المؤسسات 

 



Journal of Economic, Administrative and Legal Sciences (JEALS) • Vol 9, Issue 5 (2025) 

26 

% من المشاركين موافقتهم على أن هذه التقلبات تؤثر سلبًا على اتخاذ القرارات المالية،  70عندما يتعلق الأمر بتقلبات السوق، أبدى  

مما يجعل من الصعب على الإدارة اتخاذ قرارات مالية   . هذا يعكس القلق من عدم استقرار الأسواق،3.65حيث حصلت العبارة على متوسط 

 مدروسة. 

 

أشار   السياق،  هذا  تطوير 63.2في  المؤسسات  من  يتطلب  مما  رئيسيًا،  تحديًا  تمثل  المتزايدة  المنافسة  أن  إلى  المشاركين  من   %

 استراتيجيات مبتكرة وفعالة للبقاء في الصدارة.

 

أن   أيضًا ملاحظة  المهم  ا73.7من  التغيرات  % من  مع  للتكيف  مالية مرنة  تتبنى استراتيجيات  أن مؤسساتهم  أيدوا فكرة  لمشاركين 

. ذلك يشير إلى أن المؤسسات تدرك أهمية التكيف مع الظروف المتغيرة وأن القدرة على التكيف تعتبر أمرًا حيويًا  3.75السريعة، مع متوسط  

 لتحقيق النجاح. 



Financial Management: Foundations and Contemporary  ...                                                                                 Alshehri 
 

27 

 

اركين أن الخطط المالية يتم تحديثها بشكل دوري استجابة للتغيرات الاقتصادية، مما يعكس % من المش68.8علاوة على ذلك، أيد  

 التزام المؤسسات بمواكبة التغيرات وتخفيف المخاطر. 

 

يبرز ضرورة إدارة المخاطر 68.4وبالمثل، أظهر   المالية، مما  % من المشاركين أهمية تقييم المخاطر كجزء من استراتيجيات الإدارة 

 كل مستمر لتحديد التهديدات المحتملة والتقليل من آثارها.بش

 

% من المشاركين تأييدهم لفكرة أن مؤسساتهم تقوم بتدريب الموظفين على التكيف مع  73.7عند النظر إلى تدريب الموظفين، أظهر  

 سة في مواجهة التحديات.التغيرات في البيئة الاقتصادية. هذا يعكس أهمية تعزيز مهارات الموظفين لرفع كفاءة المؤس
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% من المشاركين اعتقادهم بأن استراتيجيات الإدارة المالية الفعالة تعزز من أداء  84.2فيما يتعلق بتحقيق الأهداف المالية، أبدى  

 المؤسسة.  

 

عميقًا لأهمية الإدارة المالية  % يرون أن الإدارة المالية الجيدة تسهم في تحقيق الأهداف المالية. هذه النتائج تعكس فهمًا  78.9كما أن  

 في ضمان استدامة المؤسسات ونجاحها. 
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ا قويًا بين كفاءة الإدارة المالية ونجاح المؤسسة" أهمية الإدارة المالية ك
ً
عامل توضح النتائج المتعلقة بالعبارة "أعتقد أن هناك ارتباط

% من المشاركين  79% هذه الفكرة، مما يعني أن 31.6م بشدة، بينما أيد  % من المشاركين تأييده47.4حاسم في تحقيق النجاح المؤسس ي. أبدى 

 يرون أن هناك علاقة وطيدة بين كفاءة الإدارة المالية ونجاح المؤسسة. 

 

التنافسية % من المشاركين يؤمنون بأن استراتيجيات الإدارة المالية الفعالة تساعد في تحسين القدرة  84.2أخيرًا، تشير النتائج إلى أن  

التكيف مع المتغيرات  لها  لتبني استراتيجيات مالية مرنة وفعالة، مما يضمن  للمؤسسات  النتائج تعكس الحاجة الملحة  لمؤسساتهم. كل هذه 

 المستمرة في بيئات العمل الديناميكية ويعزز من قدرتها التنافسية واستدامتها.

 

لية كعنصر أساس ي لنجاح المؤسسات في مواجهة التحديات. يتطلب الأمر استثمارًا  في المجمل، توضح هذه النتائج أهمية الإدارة الما

التكيف مع الظروف المتغيرة. إن تعزيز كفاءة الإدار  القدرة على  بانتظام لضمان  المالية  التكنولوجيا وتدريب الموظفين وتحديث الخطط  ة  في 

 لمتزايدة وتحقيق الأهداف الاستراتيجية. المالية ليس مجرد خيار، بل ضرورة حتمية لمواجهة التحديات ا

 المناقشة  -5

 تحليل النتائج 

ا مع الأدبيات السابقة في مجال الإدارة المالية، مما يعكس الاتجاهات السائدة ويسلط الضوء على 
ً
تُظهر نتائج البحث توافقًا ملحوظ

% من المشاركين يعتقدون بأن استراتيجيات الإدارة المالية الفعالة  84.2أهمية التخطيط المالي وإدارة المخاطر. فقد أظهرت الدراسة الحالية أن  

(، الذين أكدوا على دور التخطيط المالي كعامل رئيس ي في 2009)  Powellو  Bakerعزز أداء المؤسسة. هذه النتيجة تتماش ى مع ما توصل إليه  ت

 تحسين الأداء المالي. 
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أن   النتائج  أظهرت  ذلك،  على  الاقتصادية73.7علاوة  التغيرات  مع  للتكيف  مرنة  مالية  استراتيجيات  يتبنون  المشاركين  من   %  

( حول  2002) Nortonو Kaplanالسريعة، مما يعزز من فهم أهمية القدرة على التكيف في بيئات العمل الديناميكية. وهذا يتوافق مع ما أكده 

 ضرورة وجود استراتيجيات رقابة إدارية فعالة. 

التكنولوجيا الحديثة تؤثر بشكل    % من المشاركين تأييدهم لفكرة أن 60ومع ذلك، هناك بعض الفروق الجديرة بالملاحظة. فقد أبدى  

ذه الفجوة كبير على استراتيجيات الإدارة المالية. بينما في الأبحاث السابقة، كان هناك تركيز أكبر على دور الرقابة الإدارية وتخطيط الأداء. ه

 ن البحث حول كيفية تحسين هذا الجانب. تشير إلى أن بعض المؤسسات قد تواجه تحديات في تبني التكنولوجيا بشكل كامل، مما يتطلب مزيدًا م

% من المشاركين أن تقلبات 70بشكل عام، تعكس النتائج أهمية التعامل مع التغيرات السريعة في البيئة الاقتصادية، حيث أظهر  

التحديات، مما يعزز من   السوق تؤثر سلبًا على اتخاذ القرارات المالية. وهذا يتطلب من المؤسسات تطوير استراتيجيات فعالة للتكيف مع هذه

 أهمية التخطيط المالي المرن. 

في نهاية المطاف، تسلط نتائج البحث الضوء على الحاجة الملحة لتحسين كفاءة الإدارة المالية من خلال استراتيجيات مرنة وتبني  

 ها في مواجهة التحديات المعاصرة.التكنولوجيا، مما يشير إلى ضرورة مواصلة البحث في هذا المجال لضمان استدامة المؤسسات ونجاح

 تفسير النتائج 

تشير نتائج البحث إلى توافق كبير مع الفرضيات المطروحة، خاصة الفرضية الثالثة التي تفيد بأن استراتيجيات الإدارة المالية الفعالة 

المالية الجيدة تسهم في تحقيق الأهداف المالية،  % من المشاركين اعتقادهم بأن الإدارة  84.2تؤثر بشكل إيجابي على أداء المؤسسات. فقد أبدى  

المالية    مما يعكس الوعي المتزايد بأهمية الإدارة المالية في تعزيز الاستدامة المؤسسية. هذه النتيجة تدعم الفكرة القائلة بأن تحسين الكفاءة

 يعتبر أمرًا حيويًا لنجاح أي مؤسسة. 

% من المشاركين لفكرة أن مؤسساتهم تتبنى استراتيجيات مالية مرنة للتكيف مع  73.7علاوة على ذلك، أظهرت النتائج تأييدًا من  

  التغيرات السريعة. هذا يشير إلى أن المؤسسات تدرك أهمية القدرة على التكيف مع بيئات العمل الديناميكية، وهو ما يتماش ى مع الأدبيات 

التي أكدت على ضرورة وجود استراتيجيات مرنة لمواج النتائج والفرضيات يعزز من السابقة  بين  التوافق  التحديات الاقتصادية. إن هذا  هة 

 مصداقية البحث ويظهر أهمية التخطيط المالي الاستباقي. 

% من المشاركين أبدوا قلقهم بشأن تأثير تقلبات السوق على اتخاذ القرارات المالية. هذه النتيجة تبرز 70تجدر الإشارة أيضًا إلى أن  

تي تواجهها المؤسسات في بيئة اقتصادية غير مستقرة، مما يستدعي تطوير آليات فعالة لإدارة المخاطر. إن إدراك المؤسسات لأهمية  التحديات ال

 تقييم المخاطر بشكل مستمر يعكس فهمًا عميقًا لأهمية الإدارة المالية كأداة لاستباق التحديات المحتملة.

ية الإدارة المالية، يظهر أن هناك فجوة في استجابة بعض المؤسسات تجاه التكنولوجيا  وعلى الرغم من التأييد الواسع لفكرة أهم

أيد   أن بعض 60الحديثة. فقد  إلى  يشير  المالية. هذا  الإدارة  كفاءة  في تحسين  تلعب دورًا كبيرًا  التكنولوجيا  أن  المشاركين فكرة  % فقط من 

 ية التي يمكن أن تعزز من أدائها المالي. المؤسسات قد تكون متخلفة في تبني الأدوات التكنولوج

في المجمل، تعكس النتائج أهمية الإدارة المالية كعنصر أساس ي في تحقيق الأهداف المؤسسية. إن تحسين كفاءة الإدارة المالية ليس 

في المؤسسات  استثمار  خلال  ومن  العمل.  بيئات  في  السريعة  التغيرات  مع  للتكيف  حتمية  ضرورة  بل  خيار،  وتطوير    مجرد  التكنولوجيا 

 استراتيجيات مرنة، يمكنها تعزيز قدرتها التنافسية وتحقيق النجاح المستدام في ظل التحديات المعاصرة.

 الاقتراحات المستقبلية

الفهم حول   إلى تعزيز  التوصيات لدراسات مستقبلية تهدف  النتائج المستخلصة من هذا البحث، يمكن تقديم عدد من  بناءً على 

  المالية في ظل التحديات المعاصرة. تركز هذه الاقتراحات على عدة جوانب رئيسية تتعلق بتطوير استراتيجيات الإدارة المالية ورفع كفاءة الإدارة

 المؤسسات. 

 : دراسة تأثير التكنولوجيا الحديثة .1

مثل الحديثة،  التكنولوجية  الأدوات  تأثير  كيفية  على  تركز  مستقبلية  دراسات  إجراء  الضروري  وتحليل   من  الاصطناعي  الذكاء 

المالية  البيانات الكبيرة، على استراتيجيات الإدارة المالية. يمكن أن تتناول هذه الدراسات كيفية استخدام التكنولوجيا لتحسين دقة التنبؤات  

يمكن للمؤسسات تطوير استراتيجيات    وتعزيز القدرة على اتخاذ قرارات استثمارية مستنيرة. من خلال فهم تأثير التكنولوجيا على الأداء المالي،

 أكثر فعالية تتماش ى مع الابتكارات الحديثة. 
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 : تقييم دور التدريب والتطوير .2

يجب أن تركز الأبحاث المستقبلية على تأثير التدريب والتطوير المستمر للموظفين على كفاءة الإدارة المالية. يمكن أن تبحث هذه 

مهارات الموظفين في استخدام الأدوات التكنولوجية الحديثة ورفع مستوى الوعي حول أهمية الإدارة المالية. من خلال الدراسات في كيفية تعزيز  

أهدافها  تحقيق  في  يسهم  مما  والتكنولوجية،  الاقتصادية  التغيرات  مع  التكيف  على  قدرتها  تعزيز  للمؤسسات  يمكن  التدريب،  تحسين 

 الاستراتيجية. 

 : لقطاعاتدراسات مقارنة بين ا .3

ينبغي إجراء دراسات مقارنة بين مؤسسات من قطاعات مختلفة لفهم كيفية تأثير العوامل الثقافية والاقتصادية على كفاءة الإدارة 

  يمكنالمالية. يمكن أن تساعد هذه الدراسات في تحديد الممارسات المثلى التي يمكن أن تتبناها المؤسسات المختلفة للتكيف مع التحديات. كما 

 أن تسلط الضوء على الفروقات في استراتيجيات الإدارة المالية بين القطاعات، مما يوفر رؤى قيمة للممارسين والباحثين على حد سواء. 

 :استراتيجيات مرنة للتعامل مع الأزمات  .4

الم الاقتصادية  الظروف  مع  تتناسب  مرنة  مالية  استراتيجيات  تطوير  حول  بحوث  إجراء  الحالي  الوضع  أن  يستدعي  يجب  تغيرة. 

تستكشف هذه الدراسات كيف يمكن للمؤسسات تصميم استراتيجيات تسمح لها بالتكيف بسرعة مع الأزمات، مثل الأزمات المالية أو الصحية.  

 من خلال دراسة استراتيجيات الطوارئ، يمكن للمؤسسات تعزيز قدرتها على الصمود والتكيف في وجه التحديات غير المتوقعة. 

 : تحليل الأثر طويل الأمد .5

من المهم أيضًا النظر في تأثير استراتيجيات الإدارة المالية على الأداء المؤسس ي على المدى الطويل. تحتاج الدراسات المستقبلية إلى  

ت التغيرات في الأداء المالي تحليل كيفية تأثير القرارات المالية على استدامة الأعمال ونجاحها على المدى الطويل. يمكن أن تتناول هذه الدراسا

 بعد تنفيذ استراتيجيات جديدة، مما يساعد المؤسسات على قياس فعالية هذه الاستراتيجيات.

في الختام، تسهم هذه الاقتراحات في توجيه الأبحاث المستقبلية نحو مجالات حيوية تعزز من فهم الإدارة المالية وتساعد المؤسسات 

الم التحديات  مع  التكيف  وتعزيز على  المالية  الإدارة  كفاءة  تحسين  في  كبير  تقدم  تحقيق  يمكن  الجوانب،  هذه  استكشاف  خلال  من  تزايدة. 

 الاستدامة المؤسسية. 

 الاستنتاج  -6

أن   النتائج  أظهرت  المؤسسات.  في  المالية  الإدارة  استراتيجيات  على  المعاصرة  التحديات  تأثير  قيمة حول  رؤى  الدراسة  هذه  تقدم 

المش84.2 تعتمد  % من  التي  المؤسسات  أن  النتائج  أكدت  كما  المؤسسية.  تحقيق الأهداف  تعزز من  الجيدة  المالية  الإدارة  بأن  يؤمنون  اركين 

استراتيجيات مالية مرنة وتقوم بتحديث خططها بشكل دوري تتمكن بشكل أفضل من التكيف مع التغيرات الاقتصادية السريعة. علاوة على 

 يب المستمر للموظفين يلعب دورًا محوريًا في تحسين كفاءة الإدارة المالية. ذلك، أظهر البحث أن التدر 

 أهمية النتائج 

تكمن أهمية هذه النتائج في تقديمها إطارًا علميًا لفهم العلاقة بين الإدارة المالية والتحديات الاقتصادية الحديثة. تسلط النتائج  

ا  الضوء على ضرورة تبني المؤسسات لاستراتيجيات مالي
ً
ة مرنة، مما يسهم في تعزيز قدرتها على التكيف مع الأزمات. كما تفتح هذه النتائج آفاق

تش  بالتالي،  المجال.  هذا  في  الأكاديمية  الأدبيات  من  يعزز  مما  المالي،  الأداء  والتدريب على  التكنولوجيا  تأثير  كيفية  في  للبحث  هذه جديدة  كل 

 لإدارة المالية وتحدياتها. الدراسة إضافة قيمة للمعرفة الحالية حول ا

 تطبيقات عملية 

، يمكن للمؤسسات استخدام المعلومات حول  
ً
يمكن تطبيق النتائج المستخلصة من هذه الدراسة في الواقع العملي بعدة طرق. أولا

ا  على  ينبغي   ،
ً
ثانيا السوق.  في  السريعة  التغيرات  مع  تتناسب  استراتيجيات  لتطوير  المرن  المالي  التخطيط  برامج أهمية  في  الاستثمار  لشركات 

بشكل  التدريب والتطوير للموظفين لتعزيز مهاراتهم المالية والتكنولوجية. أخيرًا، يمكن أن تساعد التوصيات المتعلقة بتحديث الخطط المالية  

 دوري في تحسين استجابة المؤسسات للأزمات الاقتصادية. 

 التوصيات

 ة: بناءً على النتائج، تُقدم التوصيات التالي

 تطوير استراتيجيات مرنة: يجب على المؤسسات وضع خطط مالية مرنة تتيح لها التكيف بسرعة مع التغيرات الاقتصادية السريعة.  •
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استثمار في التدريب: من الضروري تخصيص موارد لتدريب الموظفين على استخدام التكنولوجيا الحديثة في الإدارة المالية لتعزيز  •

 كفاءتهم. 

 داء المالي: ينبغي على المؤسسات إجراء تقييمات دورية لاستراتيجياتها المالية لضمان فعاليتها في مواجهة التحديات.تقييم دوري للأ  •

 تعزيز ثقافة الابتكار: يجب تشجيع ثقافة الابتكار داخل المؤسسات لتعزيز القدرة على استباق التغيرات وتبني الحلول الجديدة.  •

 المراجع والمصادر

 :
ً
 المراجع العربية اولا

 . الإدارة المالية المتقدمة(. 2019النعيمي، ع. ت.، التميمي، أ. ف.، & دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع. )  -

 (. دور الإدارة المالية في نجاح إستراتيجية المؤسسة.2013الصيفي، ز. و ماض ي، ن. ) -

(. دور الرقابة الداخلية في تفعيل أداء الإدارة المالية )رسالة دكتوراه، جامعة أحمد دراية  2022)باداوي، الطيب، فوندو، ع. ف.، بلبالي، و. ع. ر.  -

 أدرار(.  -

 . el-Bahith Review ،7(1) ،331-344(. استراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالية. 2009بلعزوز، ب. ع. ) -

: كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  3المؤسسة الاقتصادية )رسالة دكتوراه، جامعة الجزائر  (. استراتيجية إدارة المخاطر في  2023بوداود، وخليد. ) -

 التجارية وعلوم التسيير(. 

 ميلة(.  -(. دور الإدارة المالية في إدارة مخاطر الإفلاس )رسالة دكتوراه، جامعة عبد الحفيظ بوسيف 2021حراتي، وبلوصيف، أ. ) -

(. دور الذكاء الاصطناعي في تطوير عمليات الإدارة المالية بالمؤسسة الاقتصادية )رسالة دكتوراه، جامعة  2024نور الهدى، صونيا، وحميدة، ب. ) -

 ميلة(.  - عبد الحفيظ بوسيف 
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