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Abstract: The research aimed to assess the practice of transformational leadership among school principals in 

Makkah City, and measure the level of self-efficacy for teaching among middle school teachers from the 

perspective of supervisors. The sample included 164 educational supervisors. The findings revealed that middle 

school principals practice transformational leadership to a high degree, which enhances self-efficacy for teaching 

among teachers. The teachers are characterized by high self-efficacy for teaching in all its dimensions. There is 

a strong positive correlation between the practice of transformational leadership and self-efficacy for teaching. 

Years of experience and training courses also influence the practice of transformational leadership. The study 

recommended enhancing transformational leadership skills among middle school principals and building high 

self-efficacy for teaching among middle school teachers through training programs, continuous support, and 

creating a supportive school environment. 
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ات المدارس وعلاقتها بفاعلية الذات التدريسية لمعلمات المرحلة  القيادة التكيفية لدى مدير 

 المتوسطة بالمدارس المتوسطة الحكومية بمكة المكرمة من وجهة نظر المشرفات التربويات 
 

 داحي صالحه محمد أبو أ. 

 المملكة العربية السعودية | جامعة دار الحكمة 

القيادالمستخلص:   ممارسة  درجة  معرفة  إلى  البحث  المرحلة هدف  مشرفات  نظر  من وجهة  المدارس  مديرات  لدى  التكيفية  ة 

المتوسطة بمكة المكرمة. والكشف عن مستوى فاعلية الذات التدريسية لدى معلمات المرحلة المتوسطة بمكة المكرمة من وجهة 

هات نظر مشرفات  ( بين متوسطات وجα≤0.05نظر المشرفات. وتحديد وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 

المرحلة المتوسطة بمكة المكرمة حول درجة ممارسة المديرات للقيادة التكيفية والتي تعزى لمتغيرات )المؤهل، والخدمة في التعليم، 

 164والدورات التدريبية(. تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي وتكونت العينة من  

مديرات المدارس المتوسطة  أن    فة تربوية في المرحلة المتوسطة للمدارس الحكومية بمكة المكرمة. وتوصلت نتائج الدراسة إلىمشر 

في مكة المكرمة يُمارسن القيادة التكيفية بدرجة مرتفعة، مما يُساهم بشكل كبير في تعزيز فاعلية الذات التدريسية لدى معلمات 

وتتميز   المتوسطة.  التعليمية المرحلة  الاستراتيجيات  ذلك  في  بما  أبعادها،  جميع  في  مرتفعة  تدريسية  ذات  بفاعلية  المعلمات 

والتعلمية، وإدارة الموقف الصفي، والعلاقة مع الطالبات وأولياء الأمور. وتشير النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية بين  

ؤثر سنوات الخبرة والدورات التدريبية على ممارسة القيادة التكيفية، ممارسة القيادة التكيفية وفاعلية الذات التدري سية. كما تُ

حيث تُظهر مديرات المدارس المتوسطة ذوات الخبرة الأكبر والمدربات بشكل أفضل مهارات قيادة تكيفية أفضل. وفى ضوء تلك  

المدارس المتوسطة وبناء فاعلية ذات تدريسية مرتفعة  بضرورة تعزيز مهارات القيادة التكيفية لدى مديرات    النتائج أوصت الباحثة

 المرحلة المتوسطة من خلال برامج تدريبية ودعم مستمر وخلق بيئة مدرسية داعمة. لدى معلمات

:
َّ
 .القيادة التكيفية، فاعلية الذات التدريسية، المشرفات التربويات الكلمات المفتاحية
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 . المقدمة -1

والتعليمية فيها. لكي يقوموا بأدوارهم  يعتبر المعلمون والمعلمات أهم عناصر المدرسة، وهم المحرك الأساس ي لنجاح العملية التربوية  

التي تواجه  التحديات والمشكلات  العناصر، والتكيف مع  ومهامهم بأفضل صورة، يتطلب وجود قيادة فاعلة قادرة على توجيه وتوجيه هذه 

وية الفاعلة في المدرسة. ينبع أهمية  تعتمد فاعلية عملية التدريس ونجاحها بشكل كبير على القيادة الترب  .الهيئة التعليمية والطلاب في المدرسة 

 القيادة من الدور الحاسم الذي تلعبه في جوانب العملية التربوية بالمدرسة.  

ويمثل  .وبالتالي، يعتمد نجاحها على قدرات المدير والمديرة على التكيف، وخصائصهم وإمكانياتهم في توجيه ودعم المعلمين والمعلمات

 
 
 من أهم مداخل القيادة التربوية الحديثة أحد المداخل الأساسية للقيادة التربوية الحديثة. حيث تشجع ثقافة  مدخل القيادة التكيفية واحدا

حالية المدرسة الداخلية التكيف والازدهار في بيئات تعتبر صعبة، وتمكن القادة من التعامل مع التغييرات المنهجية عن طريق مواجهة الحالة ال

التوافق مع رؤية   ا  وتحقيق  بيئة تحتفظ بمعايير عالية جد  للمدارس القدرة على التشخيص والابتكار ضمن  التكيفية  القيادة  المدرسة. توفر 

(Carlton,2016).  ،الطلاب وأسرهم احتياجات  تلبية  الاندثار وضمان  للمدارس مواجهة عوامل  يمكن  التكيفية،  القيادة  من خلال ممارسة 

فم المطلوب.  المهاري  المستوى  إلىوتحقيق  يشير  التكيفية  القيادة  الذاتي أن    دخل  والتحول  للتغيير  ظروف  خلق  على  قادرون  المدارس  قادة 

 من توجيه سلوك محدد. فالتنظيم الذاتي يمكن
 
 (Carly, 2016).يحل محل القائد ويسهم في تحكم العديد من الوضعياتأن  للمعلمين بدلا

؛ كإطار عمل للقيادة لضمان المداومة على التكيف مع المتغيرات، (Adaptive leadership)ومن هنا ظهر ما يعرف بالقيادة التكيفية

ا في عملية التغيير وإشراك المؤس سة  وتجربة المبتكرات، وتزويد القادة بطرق مبتكرة؛ لتحفيز العاملين وتطوير قدراتهم؛ من أجل المض ي قدم 

ا عن التسلسل الهرمي ا لتقليدي)مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري،  بكاملها في البحث عن حلول ممكنة عوض 

2020 :1.) 

(،  2022(، ودراسة )صالح،2021(، ودراسة )الرويس،2022وبناء  على ذلك، أوصت العديد من الدراسات، بما في ذلك دراسة )كايد،

ية التربوية والتعليمية، وأن التكيف المدرس ي يؤثر على تجربة التعلم للطلاب بأهمية دراسة مدخل القيادة التكيفية في المدارس وتأثيره على العمل

 ومستوى أداء المعلمين. 

ا في تحديد سلوك التدريس وتنفيذ إجراءات التدريس والتقويم. تساهم  ا مهم  ومن جانب آخر، تلعب فاعلية الذات التدريسية دور 

الداخلية التي تؤثر في تكوين الأحكام والمعتقدات حول الأداء التدريس ي، والمرونة في التعامل   فاعلية الذات التدريسية في فهم العمليات المعرفية

الفشل   تجارب  أمام  والصمود  الضغوط  في  والتحكم  بالنفس  الثقة  وتشمل  الصعبة،  المواقف  صبرينة )مع  منصور.    ،حامدي،  بكر،  وبو 

أحد المفاهيم الرئيسية في علم النفس الحديث التي وضعتها، ويعتبر الاعتقادات  مفهوم فاعلية الذات هوأن  ( إلى2016(.ويشير )بقيعي،2021)

  يمكنالشخصية في فاعلية الذات تعبر عن الإدراك المعرفي للقدرات الشخصية والخبرات المتعددة، سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة. وبالتالي،  

عها الفرد، سواء بشكل ابتكاري أو نمطي. كما يعكس هذا المسار مدى قناعة الفرد بفاعلية تؤثر فاعلية الذاتية على الأنماط السلوكية التي يتبأن  

ا في النظرية المعرفية الاجتماعية، والتي حظيت   .نفسه وثقته في قدراته التي يحتاجها في السياق التعليمي  ا أساسي  عد الذاتية التدريسية مفهوم 
ُ
ت

أنماط السلوك للفرد تعمل  أن    باندورا مفهوم فاعلية الذات كأساس لتعديل السلوك، حيث يفترضبشعبية في مجال التعلم والتعليم. اقترح  

 كوسائط لتشكيل توقعات حول مستوى فاعلية الذات وتطويرها لديه.

ا )للعنزي،   ( تعتبر فاعلية الذات التدريسية سمة شخصية للمعلم، وتتعلق بمعتقداته وتصوراته حول قدرته على أداء2021ووفق 

 .وتحقيق مهامه التدريسية، وتسهم في تحقيق نتائج التعلم المرغوبة والقدرة على التفاعل في العملية التعليمية 

( إلى أنها تؤثر في اختيار المعلم 2018ترتبط فاعلية الذات التدريسية بشكل وثيق بممارسات التدريس للمعلم، وأشار )الرشيدي،

ستمراره في بذل الجهود لتحقيق الأهداف التعليمية. بالإضافة إلى ذلك، توجه فاعلية الذات التدريسية لأنشطته ومهامه التدريسية، وتؤثر في ا

التدريسية للمواقف  المناسبة  والطرق  الأساليب  استخدام  نحو  )الحربي، .المعلمين  الذات  أن    (2021وأوضح  فاعلية  بمستوى  المعلم  وعي 

ية. ويوص ي بالاستفادة من المقاييس المتاحة والعمل على تطويرها، بالإضافة إلى تكثيف البرامج التدريسية يؤثر في تميزه في ممارساته التعليم

 ذات الصلة بفاعلية الذات التدريسية في مختلف جوانب العملية التدريسية.

ا من أهمية القيادة التكيفية في توجيه المعلمين والمعلمات نحو فاعلية التد
 
ريس وتطوير مهارات وفى ضوء العرض السابق وانطلاق

التكيف مع الظروف المختلفة داخل المدرسة، تهدف الدراسة الحالية إلى استكشاف العلاقة بين ممارسة مديرات المدارس للقيادة التكيفية  

خل على فاعلية  وفاعلية الذات التدريسية لدى المعلمات في المرحلة المتوسطة بمكة المكرمة. تسعى الدراسة إلى تحديد تأثير تطبيق هذا المد

 على مستويات التحصيل لدى الطالبات في مدارسنا. 
 
 الذات التدريسية لدى المعلمات، مما يسهم في تطوير الأداء التعليمي وينعكس إيجابا
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راسة: -1-2 ِّ
 مشكلة الد 

الاستراتيجيات   من خلال عمل الباحثة وكيلة لمدرسة متوسطة لوحظ ضعف في كثير من الممارسات التدريسية المتعلقة في تطبيق

رات التدريسية الحديثة، وضعف إدارة الموقف الصفي، وقلة الفاعلية في العلاقات بين المعلمات وأولياء الأمور، وضعف الفاعلية في تنمية مها 

  .البحث العلمي والإبداع لدى ممارسة المعلمات للتدريس الصفي

( مشرفة تربوية للمرحلة المتوسطة؛ حيث استخدمت  30ينة مكونة من ) وهذا ما اكدت عليه دراسة استطلاعية أجرتها الباحثة على ع

أن    الباحثة أداة الاستبانة لاستقصاء آراء العينة حول فاعلية الذات التدريسية لدى المعلمات من وجهة نظر المشرفات، وأشارت النتائج إلى

من  2,56ظر المشرفات كانت ضعيفة حيث بلغ المتوسط الحسابي لها )الفاعلية في الاستراتيجيات التعليمية التعلمية لدى المعلمات من وجهة ن

ا حيث بلغ المتوسط الحسابي لها )5 (، كما كانت الفاعلية التدريسية 5من    2,4(، وبالنسبة للفاعلية في إدارة الموقف الصفي كانت ضعيفة أيض 

 ضعيفة لدى المعلمات من وجهة نظ
 
(، كما أشارت  5من    2,25ر المشرفات حيث بلغ المتوسط الحسابي لها )في بعد العلاقة مع أولياء الأمور أيضا

 .(5من  2,25الفاعلية في تنمية مهارات التفكير والبحث العلمي لدى المعلمات كانت ضعيفة حيث بلغ المتوسط الحسابي لها )أن  النتائج إلى

الإحساس المرتفع بفاعلية أن    التدريسية، فأشارت هذه الدراسات إلىكما أنه عند النظر في الدراسات التي استقصت فاعلية الذات  

الإحساس المنخفض بالفاعلية الذاتية يؤدي إلى اختيار أهداف  أن    ، كما(Pagares, 2002) الذات يؤدي إلى اختيار أهداف عالية ذات قيمة

 وعدم الرغبة في بذل الجهد
 
( على أهمية 2019، وتشير عدد من الدراسات ومنها دراسة )هادي،(Bandura &Locke, 2003) منخفضة نسبيا

( والتي أشارت إلى  2021،دراسة وقياس فاعلية الذات التدريسية، وعلاقتها ببعض المتغيرات التربوية والنفسية والاجتماعية، ودراسة )الحربي

مين وعلاقتها بأنماط تعلم الطلاب وعلى تحصيلهم ومهارات التفكير العليا لديهم، كما يشير  ضرورة البحث في فاعلية الذات التدريسية لدى المعل

فاعلية الذات التدريسية والتي ترتبط بممارسات المعلم تؤثر في اختيار أنشطته، ومهام التعلم، كما تؤثر في استمرار أن    ( إلى 2018)الرشيدي،

  .أثناء العملية التعليمية الجهد لتحقيق الأهداف التي يسعى لتحقيقها في

)بقيعي، دراسة  أكدت  التي 2016كما  الدراسات  وإجراء  المعلمين  لدى  التدريسية  الذاتية  الفاعلية  بتنمية  الاهتمام  أهمية  على   )

 .تقيسها وتقارن بين الفاعلية الذاتية التدريسية وعلاقتها بمتغيرات تعزز الأداء الحقيقي للمعلمين 

 لما تمثله المم
 
ارسات القيادية في تحقيق أهداف التدريس بالمدرسة من خلال التأثير القيادي لمديرة المدرسة، ومن ضمنها القيادة  ونظرا

( إلى ضرورة تبنيها لدى قادة المدارس في المملكة العربية السعودية لما لها من دور في تطوير الأداء  2021التكيفية التي أشارت دراسة )الرويس،

( إلى ضرورة التوعية والتطبيق لمدخل القيادة التكيفية ودراسة  2022ء التدريس وفعاليته، وكذلك أشارت دراسة )الزعبي،المدرس ي وتحقيق كفا

أثرها على متغيرات هامة بالمدرسة لتشجيع المدرسة على المزيد من التجريب والتطوير للمدارس. وبعد بحث مكثف قامت به الباحثة لم تجد  

مما سبق يتضح العلاقة بين  ية حول دراسة العلاقة بين ممارسة القيادة التكيفية وتعزيز فاعلية الذات التدريسية،  وعلى حد علمها دراسة بحث

التدريسية الذات  التكيفية وفاعلية  بحثية  القيادة  يوجد فجوة  المدارسمما  في  التكيفية  القيادة  الذات   في مدي ممارسة  فاعلية  وتاثيرة علي 

تغلقها، وهذا يؤكد على أصالة هذا البحث حيث استطاعت الباحثة على الحصول على شهادة أصالة  أن    الدراسة  تحاول هذهلذا    التدرريسية

ا.  من مكتبة الملك فهد تؤكد عدم بحث هذا الموضوع سابق 

راسة: - 1-3 ِّ
 أسئلة الد 

راسة تتحدد  ِّ
 : الاسئلة التالية فيالد 

يئة بيئة العمل التعليمية، تعزيز التعاون وروح المشاركة، التصحيح الذاتي  ما درجة ممارسة أبعاد القيادة التكيفية )استكشاف وته  -1

والتأمل، إيجاد حلول مبتكرة قائمة على المشاركة المجتمعية( لدى مديرات المدارس من وجهة نظر مشرفات المرحلة المتوسطة بمكة  

 المكرمة؟

الت -2 الاستراتيجيات  )بأبعادها:  التدريسية  الذات  فاعلية  الطالبات  ما مستوى  مع  العلاقة  الصفي،  الموقف  إدارة  والتعلمية،  عليمية 

القيادة  مشرفات  نظر  وجهة  من  المكرمة  بمكة  المتوسطة  المرحلة  معلمات  لدى  العلمي(  والبحث  التفكير  مهارات  الأمور،  وأولياء 

 المدرسية والمشرفات التربويات؟

يرات المدارس ومستوى فاعلية الذات التدريسية لمعلمات المرحلة المتوسطة  هل توجد علاقة ارتباطية بين ممارسة القيادة التكيفية لمد -3

 بمكة المكرمة؟ 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -4 في (α≤0.05) هل  المشرفات  اجابات  بمكة    بين متوسطات  المتوسطة  المرحلة 

 المكرمة تعزى لمتغيرات )المؤهل، سنوات الخبرة، والدورات التدريبية(؟
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 أهداف الدراسة: - 1-4

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 معرفة درجة ممارسة القيادة التكيفية لدى مديرات المدارس من وجهة نظر مشرفات المرحلة المتوسطة بمكة المكرمة.  .1

 لمشرفات.الكشف عن مستوى فاعلية الذات التدريسية لدى معلمات المرحلة المتوسطة بمكة المكرمة من وجهة نظر ا .2

( بين متوسطات وجهات نظر مشرفات المرحلة المتوسطة  α≤0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) مدى تحديد .3

 بمكة المكرمة حول درجة ممارسة المديرات للقيادة التكيفية والتي تعزى لمتغيرات )المؤهل، والخدمة في التعليم، والدورات التدريبية(.

 راسة: أهمية الد- 1-5

 الأهمية النظرية: •

قد تسهم نتائج هذه الدراسة في إثراء المعرفة النظرية حول القيادة التكيفية وفتح المجال أمام الباحثين للكشف عن محددات تحقيق   -

 والذات التدريسية.تكشف عنه العلاقات الارتباطية بين مجالات القيادة التكيفية أن  فاعلية الذات التدريسية، من خلال ما يتوقع

تسهم الدراسة في إغناء المعرفة حول أبعاد القيادة التكيفية، ومعرفة المكونات التفصيلية لتطبيق هذه الأبعاد من خلال ما ستقدمه س -

 الدراسة حول هذا الموضوع في الإطار النظري لها. 

 رسة. قد تساعد في الكشف عن الممارسات القيادية التي تساعد في تحقيق أهداف المد -

 الأهمية التطبيقية: •

 قد تساعد نتائج هذه الدراسة مديرات المدارس في تبني ممارسات القيادة التكيفية، وتعزيز فاعلية الذات التدريسية لدى المعلمات. -

 وتطوير أداء المعلمات.قد تسهم نتائج الدراسة في تطوير الممارسات القيادية لدى مديرات المدارس مما يسهم في تحقيق أهداف المدرسة،   -

 لتوجهات وزارة التعليم في تطوير الأداء القيادي لمديرات المدارس، وتعزيز ممارسات التدريس ورفع كفاءته وفاعليته.  -
 
 تأتي استجابة

زز من قدراتهن  قد تسهم نتائج هذه الدراسة في إنشاء برامج تدريبية مخصصة لمديرات المدارس، تستند إلى مبادئ القيادة التكيفية، مما يع -

 على مواجهة التحديات وتحقيق الأهداف التعليمية بفاعلية.  

ا يُتيح لهن  تخصيص الموارد بشكل أكثر كفاءة - ساعد القيادة التكيفية على تحسين مهارات إدارة الميزانية لدى مديرات المدارس، مم 
ُ
 . قد ت

 حدود الدراسة: -1-6

 الذات التدريسية في المدارس الحكومية في مكة المكرمة للمعلمات من وجهة نظر المشرفات..    الموضوعية: القيادة التكيفية وفاعلية  حدودال ▪

 .البشرية: المشرفات التربويات في المرحلة المتوسطة بالمدارس الحكومية بمكة المكرمة حدودال ▪

 .الحكومية بمكة المكرمة بالمملكة العربية السعودية المتوسطة المكانية: المدارس حدودال ▪

 .م2025خلال عام  الأول في الفصل الدراس ي الزمانية: تم تطبيق البحث  حدودلا ▪

راسة: -1-7 ِّ
 مصطلحات الد 

راسة المصطلحات الرئيسية التالية:  ِّ
 تتضمن الد 

تعرف بأنها النمط التكيفي الذي يتم ممارسته من قبل قائدي الإدارات الذي يتمثل في  :    Adaptive Leadership:  القيادة التكيفية -

القيادية   الأصوات  وتقدير  التكيفية،  بالتحديات  والإلمام  المأزق،  وضبط  المنضبط،  الاهتمام  على  والمحافظة  الموظفين،  تمكين 

 (. 15، ص.2023المستبعدة، وتكوين رؤية شاملة )سندس، 

o   ا بأنها: ممارسة مديرة المدرسة لأبعاد القيادة التكيفية التي تتمثل في تمكين الموظفين،    الحاليالباحثة  وتعرف القيادة التكيفية إجرائي 

والمحافظة على الاهتمام المنضبط، ضبط المأزق، الإلمام بالتحديات التكيفية، تقدير الأصوات القيادية المستبعدة، تكوين رؤية  

 ي يتم الحصول عليها من قياس القيادة التكيفية من استبانة الدراسة. شاملة، وتقاس بالدرجة الت

( بأنها: "عملية معرفية داخلية يشكل بها الفرد مجموعة  2019تعرفها )جودة،  Teaching Self-Efficacy:  فاعلية الذات التدريسية -

امل مع المواقف الصعبة والمعقدة، ويتضمن  من الأحكام والمعتقدات حول قدرته على أداء عمل معين بنجاح، ومرونته في هذا التع

 (.  195الثقة بالنفس والتحكم في ضغوط الحياة والصمود أمام خبرات الفشل" )ص.

o بأنها: الدرجة التي تحصل عليها المعلمات بعد تطبيق استبانة فاعلية الذات التدريسية.الباحثة وتعرفها 
 
 إجرائيا
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( بأنها: المرحلة الأخيرة من التعليم الإلزامي، وتنقسم إلى 7، ص 2021زيداني،و   بن حسين تعرفها )  : Middle School  المرحلة المتوسطة -

ا. تتراوح   أكثر من صف، ويُختتم التعليم في هذه المرحلة بامتحان نهائي يُعرف بشهادة التعليم المتوسط، الذي يُجرى مرة واحدة سنوي 

 سنة.  15و 12أعمار الطلاب في هذه المرحلة بين 

o بأنها: المرحلة التى سيتم فيها تقييم فاعلية الذات التدريسية للمعلمات بالمدارس الحكومية بمكة  لباحثةوتعرف ا 
 
الحالية إجرائيا

 المكرمة من خلال وجهة نظر المشرفات التربويات

التوجيه  -تتمثل مهام المشرف التربوي في الآتي: .عن متابعة ودعم المعلمين والطلاب في المدارس  الأول المسؤول   يُعد  :المشرفات التربويات  -

والسلوك،  والتعلم،  التدريس،  مثل:  المجالات،  مختلف  في  والطلاب  للمعلمين  والإرشاد  التوجيه  التربوي  المشرف  يُقدم  والإرشاد: 

 والعلاقات 

 الإطار النظري والدراسات السابقة  -2

 ر النظري الإطا-2-1

 القيادة التكيفية  -1- 2-1

 مفهوم القيادة التكيفية: -1-1- 2-1

التحول،   وأوقات  اليقين،  أوقات عدم  في  العمل  فريق  قيادة  ومنها:  التكيفية،  للقيادة  إلى وضع مفهوم  الباحثين  محاولات  تعددت 

:  2023عتمد على مشاركة الجميع في التغيير)البلادي،والتغيير عبر استخدام أساليب وحلول جديدة تتكيف معها المنظمة خلال وقت معين، وت

الخارجية  أن    كما .(223 التحديات  يتكون من  الذي  السياق الاجتماعي  في  تكيفية  نتائج  تحقق  تفاعلية حديثة  قيادة  تعني  التكيفية  القيادة 

اء المختلفة، وتتحدد في الأبعاد التالية: قيادة بيئات والداخلية على حد سواء والتي تؤثر في الجامعة وتعتبر مصدر التغيير فيها، وتنشأ من الآر 

 .(61: 2024العمل، القيادة بالتعاطف، التعلم من خلال التصحيح الذاتي والتأمل، وخلق حلول مربحة للجانبين )الفواز، 

ا التدخل، من خلال  وفي ضوء ما تم عرضه من مفاهيم للقيادة التكيفية يتضح أنها عملية دائرية تتضمن الملاحظة ثم التفسير   وأخير 

 تعبئة جهود العاملين واستخدام أساليب تتكيف معها المؤسسة لمواجهة التحديات في البيئتين الداخلية والخارجية

الباحثة على    وتري  تعمل  الاجتماعي.  النظام  داخل  التكيف  على  القدرة  تعزيز  في  تسهم  وتعاونية  تفاعلية،  ديناميكية،  قيادة  أنها 

ا للتغيير داخل المؤسسةمعالجة الصرا ا رئيسي   .عات الناشئة حول الاحتياجات والأفكار والجهود التعاونية، مما يجعلها مصدر 

ن الأفراد والمنظمات من التكيف والازدهار في  أن    ومن خلال العرض السابق تستنتج الباحثة
 
القيادة التكيفية هي إطار عملي يمك

 من الاعتماد على الكاريزما.بيئات متغيرة ومعقدة، من خلال فهم الس
 
 لوكيات والتصرفات بدلا

 :أبعاد القيادة التكيفية -1-2- 2-1

أن   يتوجب على القادة  استكشاف بيئات العمل بحيث  بعض ابعاد القيادة التكيفية مثل (Owens & Valesky, 2017) لقد حدد

بأساليب غير تقليدية، مع التخلي عن بعض القيود لفترة مؤقتة. يتسموا بالمرونة ويشجعوا المنظمة على استكشاف مناهج جديدة والتفكير  

فالالتزام القائم على هذه القيود قد يؤدي إلى نتائج عكسية. من خلال تطوير وجهات نظر متنوعة، يمكن الحصول على مجموعة واسعة من 

داعية. بالإضافة الى تعزيز التعاون وروح المشاركة من  الخيارات، وتشجيع الموظفين على تحدي تفكيرهم وأدواتهم التقليدية، وإيجاد حلول إب

 من تعزيز الانقسام، ويقبل القائد القيادة التكيفية من خلال اعتماد وجهات    قبل القادة وذلك
 
بخلق بيئة تشجع على المشاركة الاجتماعية بدلا

زملائه في العمل والمنافسين وأصحاب المصلحة الآخرين. وعلاوة نظر وأفكار بديلة، ويتمكن من مشاركتها مع الآخرين، مما يمكنه من التأثير على 

يحب ذلك  ويدركون أن    على  التجربة،  فكرة  على  القادة  يمكنأن    يشجع  ولكن  تفشل،  قد  التجارب  ا  أن    بعض  دروس  الإخفاقات  هذه  تكون 

والإخفاقات من خلال تحليل الأخطاء بشكل صحيح، وتتبعها يتيح القادة الفرصة للأفراد للاستفادة من النجاحات  أن    للمستقبل. من الأفضل

إيجاد حلول قائمة على المشاركة المجتمعية    وحلها، وتحديد آليات لمتابعة مستمرة لجميع الأنشطة والاستراتيجيات. إضافة الى ذلك يستوجب

من    حيث كثير  في  المنظمة  نجاح  يعتمد  للتعاون"، حيث  "منصات  بناء  أهمية  القادة  واسعة من أصحاب  يقدر  مشاركة شبكة  على  الأحيان 

ا لضمان استدامة النماذج التجارية التي يعتمدها منظماتهم.   المصلحة. فالقادة لا يركزون فقط على الربح ونمو العائدات، بل يسعون أيض 

التي  الفاعلة  الحوكمة  الموارد   وأخيرا  تبديد  الموارد وتجنب  توزيع  في  العدالة  تحقيق  من خلال  الفعالية    تتحقق  بين  التوازن  وإيجاد  ا،  عشوائي 

ياسات  والكفاءة، وتحقيق العدالة وسيادة القانون والاستقرار الاجتماعي العام، بهدف بناء الثقة والاحترام المتبادل في المؤسسة، وتعزيز الس

 .المشروعة وحماية الحقوق الأساسية والعدالة والاستجابة والشفافية والمساءلة
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 Northhouse,2019 :أبعاد القيادة التكيفية المصدر (1رقم ) شكل

 :هناك ستة جوانب رئيسية للقيادة التكيفية، والتى تشملأن  من خلال العرض السابق، تستنتج الباحثة إلى

 التكيف، والتفكير الاستراتيجي، والتواصل الفعال، وتحفيز فرق العمل، واتخاذ القرارات، والتعلم من الأخطاء. 

 همية القيادة التكيفية للمؤسسات التعليمية:  أ -1-3- 2-1

في   النجاح  استدامة  لضمان  الرئيسية  العوامل  أحد  التكيفية  القيادة  أصبحت  الحديثة،  العمل  بيئة  في  المتسارعة  التحولات  مع 

 المؤسسات والمنظمات.  

لـ ا  مختلف أن    تبين   (Squires, 2015) ووفق  من  متعددة  نظر  وجهات  سماع  على  التكيفي  القائد  تشجيع  التكيفي  القيادة  نمط 

خل المنظمة، دون الاقتصار على الطبقة الإدارية العليا فقط. كما يعزز هذا النوع من القيادة التعاون بين الموظفين والأقسام  المستويات دا

يمكن  المختلفة، حيث يشجع على التعاون بينهم وعلى فهم خلفياتهم الثقافية والعملية. ومن خلال مشاركتهم في العديد من المهام والاجتماعات،  

 .من القضايا العالقة بشكل تعاوني حل العديد

، تتمثل إحدى هذه الفوائد في أن    (، على2023كما أكد )البلادي،
 
القيادة يصبح  أن    القيادة التكيفية تحظى بعدة فوائد مهمة. أولا

بل يشارك أفراد الفريق   مسؤولية الجميع، وليس فقط مسؤولية القائد. فعند اتخاذ القرارات، لا يتحمل القائد وحده مسؤولية تلك القرارات،

ا، تعزز القيادة التكيفية التفكي ر خارج  في تحليل المشكلة وفهم أبعادها، ومن ثم يقدمون اقتراحات لحلول مناسبة ويشاركون في اختيارها. ثاني 

حث جميع أفراد المنظمة على بذل  الصندوق. إذ يرحب القائد التكيفي بالتفكير الإبداعي والأفكار الجديدة التي لم يتم تجربتها من قبل. وهذا ي

 .جهود مضاعفة في التفكير في حلول للمشاكل التي تواجهها المنظمة 

القيادة التكيفية تتميز عن غيرها من النماذج القيادية بتركيزها على حل المشكلات بشكل  أن    وتستنتج الباحثة من العرض السابق

الشعور بالمسؤولية ويُسهم في إيجاد حلول أكثر فاعلية. كما تركز القيادة التكيفية على    جماعي، وتشجيع مشاركة جميع أفراد الفريق، مما يعزز 

شجع على الت
ُ
عزز المرونة والتعلم من الأخطاء. وتُظهر فعاليتها بشكل خاص في الظروف الصعبة والمتغيرة، حيث ت

ُ
فكير التغيير طويل الأمد، وت

 ضل النتائج. خارج الصندوق ودمج الحلول المختلفة لتحقيق أف

 تطبيق القيادة التكيفية في المؤسسات التعليمية:   -1-4- 2-1

التحديات  مع  التكيف  لتعزيز قدرتها على  منه  التعليمية الاستفادة  للمؤسسات  يُمكن  ا  فريد  ا  قيادي  ا  أسلوب  التكيفية  القيادة  عد 
ُ
ت

  ، مخرجات التعليم والأداء الوظيفي أيضا للمعلمين ومدراء المدارس الجديدة وتحقيق أهدافها التربوية مثل تحقيق اهداف المؤسسة التعليمية و 

من خلال الاستخدام المبتكر لنهج القيادة   القادة التكيفيين يمكنهم إحداث تأثير إيجابي على بيئة التعلم وتحسين مخرجات الطلاب.أن    حيث

الماض ي، مما يمكنهم من بناء المرونة والقدرة على مواجهة التحديات في التكيفية، يتم تحدي قادة المدارس بطرق جديدة لم يتم اختبارها في  

 .(Bagwell, 2020) المجتمع المدرس ي 

والمستقبلية،   الحديثة  القيادية  التحولات  مع  والتكيف  المعلمين  قدرات  تطوير  في  تربوي  كقائد  ا  حاسم  ا  دور  المدرسة  مدير  يلعب 

 (.2020ي في مجالات متعددة )علوان، بالإضافة إلى التأقلم مع التقدم التكنولوج
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 فاعلية الذات التدريسية -2- 2-1

ا من أساسيات جودة التعليم والعملية التعليمية بأكملها، ولهذا كان لا بد ا أساسي   بات الاهتمام بعملية تطوير التعليم والمعلمين أمر 

ساليب التقويم البديل لدى المعلمات، لتوفير بيئة آمنة ومشجعة  من السعي وراء معرفة مستوى فاعلية الذات التدريسية وعلاقتها بتطبيق أ

الذات،  لهن للعمل على توظيف أساليب التقويم في العملية التعليمية بفاعلية وتميز، وتسعى الباحثة في هذا المبحث إلى التعريف بمفهوم فاعلية  

 درها: وأنواعها، ومفهوم فاعلية الذات التدريسية، وأهميتها، وأبعادها، ومصا 

 مفهوم فاعلية الذات التدريسية: -2-1- 2-1

)الهواري، محدد2020يُعر ف  أداء  تتطلب  التي  المهام  وإنجاز  تنظيم  على  الفرد  قدرة  بأنها  الذات  فاعلية  )كنيوة    .(  يميز  كما 

في مواجه 2021وقرين، الفرد لكفاءته  في تقييم  الذات  تتمثل فاعلية  الذات ومفهوم الذات، حيث  بين فاعلية  بينما يشمل  (  ة مهمة محددة، 

  مفهوم الذات الاعتقادات القيمية المرتبطة بالكفاءة المدركة للفرد، ويجب تمييز الفرق بين المصطلحين وعدم استخدامهما كمترادفين، حيث

ا لفاعلية الذات.  عام 
 

قدرة الفرد وامكاناته حول  اعتقاد شخص ي لعباره عن  فاعلية الذات  أن    وبناء علي ماسبق يتضح   يُعتبر مفهوم الذات شكلا

سهم في إنجاز الأداء المطلوب
ُ
 .إنجاز عمل ما، وذلك وفق متغيرات ترجع لذاته، كالثقة بالنفس، والخبرة، وغيرها من العوامل التي ت

 أهمية فاعلية الذات التدريسية في المؤسسات التعليمية:   -2-2- 2-1

تساهم في تحديد النجاح والفشل، وتحديد الأهداف   دان التربوي والتعليمي، كونهاوللذات التدريسية أهمية كبيرة وبارزة خاصة في المي

ا في   ا أساسي  المجال والمقارنات الاجتماعية وحل المشكلات، ولهذا ظهرت فاعلية الذات التدريسية بتلك الأهمية. تعتبر الذات التدريسية مفهوم 

( إلى العديد من فوائدها المتعددة 2022(، و)خليف،  2021(، و)العزب،2021حربي،(، و)ال2016التعليمي، حيث يشير الباحثون مثل )بقيعي،

المعلمين التي تبرز أهميتها في العملية التعليمية. فهي تساهم في تحقيق الإبداع وتحسين مستوى الإنتاج لدى المعلمين والتلاميذ، كما تعزز ثقة  

. كما تشجع المعلمين على استخدام استراتيجيات تدريسية متنوعة ومبتكرة، وتساعد بأنفسهم وتشجعهم على توليد أفكار جديدة وغير تقليدية

ا لقدراتهم الفردية. ومن الجوانب الأخرى، تساهم في بناء توقعات إيجابية لدى التلام
يذ بشأن  في توجيه التلاميذ لتحقيق المهام التعليمية وفق 

ا هام   تأثير  قدراتهم وإمكانياتهم المستقبلية، وتلعب دور  العالية  الذاتية  الفاعلية  للمعلمين ذوي  الصف، حيث يكون  في دافعية المعلم داخل  ا 

ا  إيجابي على مرونتهم وجهدهم في تحقيق أهداف التعلم. بالإضافة إلى ذلك، تحفز المعلمين على التفكير والعمل بأساليب جديدة ومبتكرة، مم

ات التنظيمية، مما يرتبط بتحسين جودة التعليم ورفع مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين.  يعزز التغيير في العملية التعليمية ويسهل العملي

 .وفي النهاية، فإن الذات التدريسية تتنبأ بالاستمرارية في مهنة التدريس وترتبط بنجاح التلاميذ في التحصيل الدراس ي 

في قأن    ومن خلال ما سبق يتضح تتمثل  التدريسية  فاعلية الذات  التي أهمية  درة المعلمين على استخدام الممارسات والإجراءات 

 في تعزيز جوانب الإبداع والثقة بالنفس لديهم، حيث
 
سهم أيضا

ُ
المعلمين الذين أن    تساعدهم على القيام بعملية التدريس بكفاءة عالية، وت

لاتزان في العاطفة والسلوك وهو ما يؤكد فاعليتهم  يتمتعون بفاعلية ذاتية مرتفعة يحسنون التصرف ضمن مرونة فكرية وإصرار على العمل وا

 الذاتية الناجحة عن غيرهم من المعلمين غير القادرين على التوازن. 

 أبعاد فاعلية الذات التدريسية:   -2-3- 2-1

متعددة.    أبعاد فاعلية الذات التدريسية تشمل عدة جوانب تؤثر بشكل كبير على أداء المعلم في الصف. تشمل هذه الأبعاد عناصر

تتفاعل هذه الأبعاد مع بعضها البعض لتشكل شخصية التدريس الفريدة لكل معلم وتؤثر على فعاليته التدريسية بشكل شامل. تنطوي فاعلية 

 ( 2012الشحات وآخرون،):الذات على ثلاثة أبعاد تتغير وفقا لها تندرج فى التالي(

الشخصية   القوة  تعكس مستوى  الفاعلية:  الجانبقدرة  المختلفة وهذا  في الأوضاع  التحكم  بطبيعة وصعوبة    والقدرة على  يتأثر 

 .المهمة، حيث يتفاوت تأثيرها بناء  على مستوى التحديات والمتغيرات الفردية مثل الخبرة والمهارات السابقة

تتأثر العمومية  إلى مشابهة. وهذه  الفاعلية من مواقف معينة  انتقال توقعات  تعني  بعدة جوانب مثل تشابه الأنشطة   العمومية: 

 .وطرق التعبير عن القدرات، مما يؤثر على تقدير الفرد لقدرته على التعامل مع الوضع بفعالية

قوة الفاعلية تعكس المثابرة والثقة في القدرة على النجاح، وتتأثر بالخبرة    القوة: تعبر عن قدرة الفرد على المثابرة وتحمل التحديات.إن 

 .الفرد لنفسه وثقته في قدراتهومدى تنظيم 

العمومية والقوة و   ( ثلاثة أبعاد لفاعلية الذات التدريسية، وهي قدر الفاعلية2020(، و)دمدوم،2019ولقد حدد كل من )بو زيان،

 او الشدة.

 مصادر فاعلية الذات التدريسية:   -2-3- 2-1

( إلى وجود 2022( و)بدر وآخرون،2020( و)دمدوم،2016)بقيعي،أشارت النظرية المعرفية الاجتماعية لباندورا والتي أكدها كل من  

 :أربعة مصادر لفاعلية الذات التدريسية
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أن    تجارب الإنجاز الناجحة: تتضمن خبرات النجاح التي يختبرها المعلم، حيث يؤثر النجاح في تعزيز مستوى فاعلية الذات، ويمكن .1

 .والخبرة السابقةيتأثر هذا التأثير بعوامل مثل صعوبة المهمة 

خبرات التعلم غير المباشر: تشمل الملاحظة والاقتداء بأداء المعلمين الآخرين، حيث يزيد النجاح الملاحظ لمعلمين آخرين من فاعلية  -2 .2

 .الذات لديهم، بينما ينخفض حكمهم على قدراتهم عند مشاهدة الفشل

 .ع على الأداء، مما يؤثر على سلوك المعلم أثناء محاولته للتعلمالإقناع اللفظي: يتعلق بالحديث حول تجارب النجاح والتشجي .3

القلق  .4 يؤثر  من خلالها، حيث  قدراتهم  على  المعلمون  يحكم  والتي  والقلق،  السلبية  النفسية  الحالات  تتضمن  العاطفية:  الاستثارة 

 .وطبيعة العملالشديد على فعالية الذات بشكل سلبي، وتتأثر بعوامل مثل مستوى الاستثارة والدافعية 

عد من المرتكزات الهامة لدى المعلم،  أن    من خلال استعراض موضوعات هذا المبحث،  الباحثة انه  وتري 
ُ
فاعلية الذات التدريسية ت

السمات   فيه  تتوفر  الذي  الكفء  المعلم  تعطي دلالة على  لديه  الذات  فاعلية  التعليمية، ومدى  العملية  تطوير وتحسين  كونه يشكل محور 

رات التدريسية المختلفة، وكذلك توظيف القدرات والاتجاهات الإيجابية نحو مخرجات العملية التعليمية، بالإضافة إلى الخدمات التربوية والمها

الخاصة باكتشاف التلاميذ الموهوبين القادرين على مواكبة التطورات الحديثة، وهو ما تسعى الباحثة إليه خلال هذه الدراسة للتعرف على  

مستوى فاعلية الذات التدريسية وعلاقتها بتطبيق أساليب التقويم البديل لدى معلمات اللغة العربية بالمرحلة الابتدائية، وتقاس من  تحديد  

 خلال الدرجة التي تحصل عليها المعلمة على مقياس فاعلية الذات التدريسية المستخدم في هذه الدراسة. 

 ية الذات التدريسية:العلاقة بين القيادة التكيفية وفاعل-3- 2-1

 في إحداث التغيير الإيجابي في تحصيل الطلاب والطالبات، وهذا 
 
 أساسيا

 
تعد الكوادر البشرية المتمثلة في المعلمين والمعلمات عاملا

للقيادة المدرسية ومدى تطبيق القيادي  بالسلوك  تتأثر  الفاعلية  التدريسية لديهم، وهذه  بالضرورة على فاعلية الذات  القيادة    يعتمد  أبعاد 

تكون على استعداد للتكيف  أن   في عصر التحول المستمر والمنافسة الشديدة، يجدر بالمؤسسات التعليمية، كغيرها من المؤسسات،  التكيفية. 

درة على مع التغييرات السريعة أو خطر التخلف عن الركب في السوق التنافسية. ففي هذا السياق، تكمن فعالية المؤسسات التعليمية في الق

 .((Harriettem & Rasmussen, 2021التعرف على التحولات والتفاعل معها وإدارتها بنجاح، وبالتالي، تحقيق الازدهار. 

ا للمدير والمعلم، إذ يتطلب التعليم التغيير المستمر والتكيف  و ا ضروري  في سياق المؤسسات التعليمية، يعتبر القيادة التكيفية أمر 

فالتعليم ليس مجرد توجيهات من الخارج، بل يتطلب البحث عن حلول من خلال تغيير مواقف وقيم وسلوكيات الأفراد. يتعين على القادة معه.  

تحديات،  المخاطرة وتغيير الأدوار والقوى التي يمتلكونها لتحفيز التغيير والتكيف معه. ومن أجل المنافسة على المستوى العالمي والتعامل مع ال

  2017يكون للقائد رؤية واضحة واتجاه محدد، بالإضافة إلى القدرة على نقل هذه الرؤية وتحفيز الفريق لتحقيق الأهداف المشتركة. )أن    يجب

,Gillespie .) 

أشار)علوان،   يمكن  (2020ولقد  التي  الإجراءات  من  مجموعة  الذات  أن    إلى  فاعلية  على  التأثير  في  التكيفية  القيادة  بها  تسهم 

  يسية لدى المعلمين والمعلمات ومنها إكساب المعلمين والمعلمات المهارات والاستراتيجيات التي تساعد على اكتساب وتطبيق الاستراتيجيات التدر 

الطلاب/والطالبات وأول المستدامة مع  العلاقة  الصفي، وتفعيل  الموقف  إدارة  في  المعلمين والمعلمات  مهارات  التعلمية، وتطوير  ياء التعليمية 

 لأمور. كذلك مساعدة المعلمين والمعلمات في تطوير مهاراتهم في استراتيجيات تدريس التفكير والبحث العلمي.ا

ا في تعزيز فاعلية الذات التدريسية للمعلمين، مما يسهم  أن    وفى ضوء العرض السابق نستنتج ا أساسي  القيادة التكيفية تعتبر عنصر 

لمؤسسات التعليمية. تبرز أهمية القيادة التكيفية في قدرتها على مواجهة التحديات المتغيرة في عصر  في تحسين جودة التعليم وتحقيق أهداف ا

شجع الق
ُ
يادة  التنافسية الشديدة، وخلق بيئة تعلم مستدامة، وتعزيز أداء المؤسسة التعليمية، وتحقيق الأهداف المرجوة. وفي سياق التعليم، ت

الة للمعلمين، وتطوير استراتيجيات إدارة الصف، وتعزيز التواصل بين التكيفية على تفعيل البحث عن حلول   جديدة، وتعزيز المهارات الفع 

 المعلمين والطلاب وأولياء الأمور، وتعزيز مهارات التفكير والبحث العلمي في العملية التعليمية. 

 التكيفيةتناولت القيادة  الدراسات السابقة التي -1- 2-2

هدفت إلى التعرف على دور القيادة التكيفية في تحقيق الإبداع الاستراتيجي بجامعة تبوك من وجهة نظر قياداتها  (  2024دراسة )الفواز،   -

(  30الأكاديمية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، واستخدمت استبانة طبقت على عينة من قيادات الجامعة بلغ عددهم )

ا، وأظهرت التنائج القيادة التكيفية جاء بدرجة عالية، كما أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند درجة تحقق  أن    فرد 

( بين استجابات أفراد العينة تعزي لمتغير سنوات الخبرة والرتبة الأكاديمية، كما أظهرت وجود أثر ذو دلالة إحصائية للقيادة  0.05مستوى )

، وفي النهاية قدمت عدد من التوصيات من شأنها تعزيز ممارسة القيادة التكيفية، منها: عقد دورات  التكيفية في تحقيق الإبداع الاستراتيجي

  .تدريبية لمهارات تنمية أبعاد القيادة التكيفية، وتحفيز القيادات على التجريب والاستكشاف
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)البلادي، - الإ 2023دراسة  بالجامعة  الأقسام  رؤساء  ممارسة  مستوى  عن  الكشف  إلى  هدفت  القادة  (  لأبعاد  المنورة  بالمدينة  سلامية 

التكيفية، وأنماط اتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي )المسحي والتنبؤي(، عبر تطبيق  

( التدريس قدرها  النتائج266استبانة طبقت على عينة من أعضاء هيئة  ا، وأظهرت  يأن    ( عضو  الأقسام  القيادة رؤساء  أبعاد  مارسون 

التكيفية بدرجة مرتفعة، وأنه توجد علاقة موجبة بين أبعاد القيادة التكيفية والنمط العقلاني، وأوصت الدراسة بضرورة تمكين قادة  

  .الجامعات عبر منحهم الصلاحيات والعمل على تطوير مهاراتهم في ما يخص أبعاد القيادة التكيفية 

ه الريادي في المدارس العربية، هدفت الدراسة إلى استكشاف 2024دراسة )الذهلي، والطعاني، - وَجُّ ( بعنوان: القيادة التكيفية وعلاقتها بالتَّ

العربية. واستخدمت المنهج الوصفي الارتباطي، حيث تم استخدام استبانة   في المدارس  الريادي  التكيفية والتوجه  القيادة  بين  العلاقة 

ا في سلطنة عُمان والأردن.كشفت الدراسة عن مستوى مرتفع من    610ى عينة عشوائية تتألف من  كأداة لجمع البيانات، وطبق عل معلم 

ا   تقدير القيادة التكيفية في المدارس العربية، بالإضافة إلى مستوى تقدير مرتفع للتوجه الريادي في هذه المدارس. وأظهرت النتائج أيض 

الق بين  ا  إحصائي  ودالة  إيجابية  علاقة  بضرورة  وجود  الحالية  الدراسة  وأوصت  العربية.  المدارس  في  الريادي  والتوجه  التكيفية  يادة 

الاستفادة من التجارب السابقة الذاتية والتجارب المحلية والدولية في تحسين الخطط اليومية والفصلية، بالإضافة إلى عقد لقاءات بين 

 .ة العملإدارات المدارس لتبادل الخبرات والتجارب بهدف تحسين بيئ

( بعنوان: ممارسات القيادة التكيفية لدى مديري مدارس التعليم العام دراسة ميدانية بمحافظة البحر  2024  ، واخرون   دراسة )محمود  -

ثانوي( من وجهة نظر المعلمين.    -إعدادي  -الأحمر، هدفت إلى استكشاف واقع القيادة التكيفية لدى مديري مدارس التعليم العام )ابتدائي

عبارة توزعت على خمسة أبعاد فرعية:    36لدراسة باستخدام المنهج الوصفي، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، والتي تضمنت  تمت ا

ة  استكشاف وتهيئة بيئة العمل التعليمية، تعزيز التعاون وروح المشاركة، التصحيح الذاتي والتأمل، إيجاد حلول مبتكرة قائمة على المشارك 

ا ومعلمة من مدارس التعليم العام في محافظة البحر  1120وكمة الفاعلة. تم تطبيق الاستبانة على عينة تضم )المجتمعية، والح ( معلم 

مديري مدارس التعليم العام يتمتعون بمستوى عالٍ من القيادة أن    الأحمر، بمناطق الغردقة وسفاجا.أظهرت نتائج الدراسة الميدانية

متفاوتة، حيث جاءت النتائج كالتالي: الحوكمة الفاعلة كأعلى بعد تلاها إيجاد حلول مبتكرة قائمة على   التكيفية وأبعادها الخمسة بدرجة

ا التصحيح الذاتي والتأمل  .المشاركة المجتمعية، ثم استكشاف وتهيئة بيئة العمل التعليمية، ثم تعزيز التعاون وروح المشاركة، وأخير 

التكيفية ودورها فى تحقيق الإبداع الاستراتيجى بجامعة تبوك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية.  ( بعنوان: القيادة  2023دراسة )الفواز، -

هدفت إلى فهم دور القيادة التكيفية في تعزيز الإبداع الاستراتيجي في جامعة تبوك. تم تحقيق ذلك من خلال تقييم مدى تحقق القيادة 

من   الجامعة  في  الاستراتيجي  والإبداع  دلالة  التكيفية  ذات  فروق  أي  وجود  استكشاف  إلى  بالإضافة  الأكاديمية،  القيادات  نظر  وجهة 

إحصائية في مستويات التحقق بين الأفراد حسب سنوات الخبرة والرتبة الأكاديمية. استخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي لتحقيق 

 30لى عينة من القيادات في الجامعة. وقد بلغ عدد الأفراد في العينة  أهداف الدراسة، وقام بجمع البيانات من خلال استبانة تم توزيعها ع

، وتم اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية. أظهرت النتائج
 
مدى تحقق القيادة التكيفية والإبداع الاستراتيجي في جامعة تبوك أن    شخصا

، وأنه لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية في درجات التحقق تعزى لم
 
 إلى  كان عاليا

 
تغيرات الخبرة والرتبة الأكاديمية. وتشير النتائج أيضا

ن  وجود تأثير إيجابي ومعنوي للقيادة التكيفية على تعزيز الإبداع الاستراتيجي في الجامعة. بناء  على هذه النتائج، أوص ى الباحث بعدد م

 .التدابير التي يمكنها تعزيز ممارسة القيادة التكيفية في الجامعة

نحو Phakamach et al,2023دراسة   - تايلاند  في شرق  المهني  التعليم  التكيفية الاستراتيجية لإداريي مؤسسات  القيادة  تنمية  بعنوان:   ))

التحليل    التميز. هدفت لتطوير القيادة الاستراتيجية التكيفية لمدراء مؤسسات التعليم المهني في شرق تايلاند نحو التميز. تم استخدام

والبيانا التجريبية من خلال  الوثائقي  للقيادة   15ت  ثلاثة جوانب  تتناول  استبانة  إلى  بالإضافة  الناجحين،  الإداريين  مقابلة متعمقة مع 

الاستراتيجية التكيفية: الخصائص الشخصية، والتفوق في العمل، وتطوير الموظفين، والتكيف مع التغيرات في البيئة. تم جمع البيانات  

ديرين التنفيذيين والعاملين في مؤسسات التعليم المهني في شرق تايلاند. أظهرت النتائج وجود تسعة عناصر  من الم  622من عينة تتألف من  

لهمة،  للقيادة الاستراتيجية التكيفية لمديري مؤسسات التعليم المهني في شرق تايلاند نحو التميز، تشمل: القيادة الكاريزمية، والدافعية الم

بالفرد، والعمل ك التكيف والتحديات، وبناء ثقافة مؤسسية إيجابية،  والاهتمام  فريق، وإنشاء مؤسسة تعليمية مبتكرة، واستراتيجية 

وتهيئة جو مؤسس ي إبداعي وتعزيز القيم المشتركة، ونضج القيادة المبتكرة، وتعديل العقلية، وتحفيز التفكير، وتطوير المهارات الرقمية 

 نحو التميز 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى القيادة التكيفية أثناء وقوع أزمة كورونا في مؤسسات التعليم  (Anna&Susanna, 2022) دراسة -

التكيف  في ضوء  الأزمة  واجهوا  الأكاديمين، وكيف  القادة  أصوات  الدراسة  أظهرت  الفنلندية،  الجامعات  أحد  على  حالة  دراسة  العالي 

دم عبر الانترنت، وعُرضت أسئلة  
ُ
( مديري برامج الدرجات 28مفتوحة وتحليلها باستخدام تحليل المحتوى على عينة من )التدريس ي الذي ق

العلمية في إحدى الجامعات الفنلندية، فأظهرت نتائج الدراسة عن اختلافات بين تجارب مديري برامج الدرجات العلمية، ويمكن تقسيم  



Adaptive leadership among school principals and its relationship …                                                                                                          Abudahi  
 

49 

ايدة، وتمثلت أبعاد التجارب السلبية في قلة التفاعل، والقلق من الموقف،  التجارب إلى سبعة أبعاد تمثل التجارب السلبية والإيجابية والمح

لة، وعبء العمل في القيادة، وكانت أبعاد التجارب الإيجابية هي زيادة التدريس عبر الإنترنت، ومرونة التدريس والتعلم، والاجتماعات الفعا

لتعليم العالي يحتاجون إلى مزيد من التأقلم والتدريب والدعم لمواجهة قادة اأن    الوباء لم يؤثر في عملهم، كما أظهرتأن    ورأى البعض 

 .الأزمات وتطوير مهاراتهم للتواصل بشكل فعال

( هدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين ممارسة القيادة التكيفية والفعالية التنظيمية من خلال تحديد  Kasahun, 2021دراسة ) -

راسة  درجة الارتباط والعلاقة الخطية بينهما في مؤسسات التعليم العالي الواقعة في ولاية أمهرة الوطنية الإقليمية بأثيوبيا، واستخدمت الد

ا البحث  وتخطيط  الوصفي  )المنهج  من  الدراسة  عينة  وتمثلت  الكمي،  بالمنهج  نتائج 620لارتباطي  التدريس، وجاءت  هيئة  أعضاء  ( من 

التي تواجه المؤسسات كما   التكيفية على كل مستوى؛ بسبب التحديات الحالية والديناميكية  القيادة  الذين يمارسون  القادة  الدراسة 

 دة التكيفية كلما ارتفعت نسبة تحقيق الأهداف ومن ثم زيادة الفعالية التنظيمية. توصلت الدراسة إلى أنه كلما زادت درجة ممارسة القيا

 تناولت فاعلية الذات التدريسية سابقة دراسات-2- 2-2

ى في لواء بني كنانه.  الأول( بعنوان: فاعلية الذات التدريسية في ضوء بعض المتغيرات لدى معلمي الصفوف الثلاثة  2023دراسة )المعلا،   -

ى في لواء بني كنانة بمحافظة إربد، كما  الأولهدفت الدراسة إلى استقصاء مستوى فاعلية الذات التدريسية لدى معلمي الصفوف الثلاثة 

كشف عن وجود فروق في الفاعلية التدريسية بناء  على متغيرات الجنس والخبرة ورتبة المعلم والمؤهل العلمي. شملت العينة  سعت إلى ال

 ومعلمة تم اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة من مدارس لواء بني كنانة. تم جمع بيانات الدراسة باستخدام مقياس بقيعي   302
 
 معلما

ى في جميع الأولهناك درجة مرتفعة من فاعلية الذات التدريسية لدى معلمي الصفوف الثلاثة  أن    النتائج  للفاعلية التدريسية. أظهرت

 أبعاد مقياس الفاعلية التدريسية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بناء  على متغيرات الجنس والخبرة ورتبة المعلم، وكانت الفروق لصالح

عزى لمتغير المؤهل العلمي. الأولسنة ومعلمي الرتبة    15يد عن  الإناث والمعلمين ذوي الخبرة التي تز 
ُ
ى، في حين لم تُظهر النتائج وجود فروق ت

 .أوصت الدراسة بأهمية إجراء أبحاث تهدف إلى رفع فاعلية الذات التدريسية لدى جميع المعلمين 

)العيايدة، - مع2023دراسة  بممارسة  وعلاقتها  التدريسية  الذات  فاعلية  بعنوان:  العليا  (  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللغة  لمي 

لاستارتيجيات التقويم الحقيقي في فلسطين. هدفت الدراسة إلى التعرف على فاعلية الذات التدريسية وعلاقتها بممارسة معلمي اللغة  

محاف تربية  مديريات  في  الحقيقي  التقويم  لاستراتيجيات  العليا  الأساسية  المرحلة  في  المنهج  الإنجليزية  الباحثة  استخدمت  الخليل.  ظة 

 ومعلمة من معلمي اللغة الإنجليزية. اختارت تكونت العينة من    425الوصفي الارتباطي، واشتمل مجتمع الدراسة على  
 
   221معلما

 
معلما

زية لاستراتيجيات التقويم ومعلمة. اشتملت الادوات على استبانة لفاعلية الذات التدريسية واستبانة لدرجة ممارسة معلمي اللغة الإنجلي

درجة فاعلية الذات التدريسية كانت عالية، ولم تظهر فروق تعزى لمتغيرات الجنس، التأهيل التربوي، عدد أن    الحقيقي. أظهرت النتائج

ة معلمي اللغة درجة ممارسأن    سنوات الخبرة، والمديرية، باستثناء مجال "إدارة الصف" حيث كانت الفروق لصالح فئة "ممتاز". كما تبين 

عدد سنوات   التربوي،  التأهيل  الجنس،  لمتغيرات  تعزى  فروق  هناك  تكن  ولم  عالية،  كانت  الحقيقي  التقويم  الإنجليزية لاستراتيجيات 

الخبرة، باستثناء متغير التقدير السنوي حيث كانت الفروق لصالح فئة "ممتاز"، وكذلك في "استراتيجية التقويم المعتمد على التواصل" 

صالح فئة "ممتاز". كما أظهرت النتائج وجود فروق لمتغير المديرية في مجال "استراتيجية التقويم المعتمد على مراجعة الذات" لصالح  ل

مديرية "جنوب الخليل". كشفت الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين فاعلية الذات التدريسية ودرجة ممارسة معلمي اللغة 

 في التنبؤ بدرجة ممارسة معلمي اللغة  أن    اتيجيات التقويم الحقيقي. كما تبينالإنجليزية لاستر 
 
 أساسيا

 
فاعلية الذات التدريسية تلعب دورا

  .الإنجليزية لاستراتيجيات التقويم الحقيقي

التدريسية لمعلمي المرحل2022دراسة )بدر وآخرون،   - إلى ( بعنوان: المناخ المدرس ي المدرك وعلاقته بفاعلية الذات  ة الابتدائية، وهدفت 

المرحلة  معلمي  من  عينة  لدى  التدريسية  الذات  وفاعلية  المدرك،  المدرس ي  المناخ  من  كل  بين  الارتباطية  العلاقة  طبيعة  على  التعرف 

ثلاثة محاور:    الابتدائية، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، وتمثلت الأدوات في مقياسين، أولهما مقياس المناخ المدرس ي المدرك المكون من

لم في  العلاقات الإنسانية، الإدارة المدرسية، الإمكانات والتجهيزات، والثاني مقياس فاعلية الذات التدريسية بأبعاده الثلاثة: فاعلية المع

(  130كونة من )مشاركة التلاميذ، فاعلية المعلم في استراتيجيات التعلم، فاعلية المعلم في الإدارة الصفية، وطبقت الدراسة على عينة م

 بين المناخ المدرس ي 
 
 ومعلمة من معلمي المرحلة الابتدائية بمحافظة المنوفية، وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة دالة إحصائيا

 
  معلما

 .المدرك وفاعلية الذات التدريسية لدى معلمي المرحلة الابتدائية بمحافظة المنوفية

ى بالمرحلة الابتدائية  الأولت التدريسية وعلاقتها بالضغوط المهنية المدركة لدى معلمي الصفوف  ( بعنوان: فاعلية الذا2021دراسة )العزب، -

النظام التعليمي الجديد في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية، هدفت الدراسة إلى تقييم مستوى فاعلية الذات التدريسية والضغوط 

الابتدائية، وتحديد الفروق في فاعلية الذات التدريسية والضغوط المهنية المدركة    ى في المرحلةالأولالمهنية المدركة لدى معلمي الصفوف  
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إناث(، عدد سنوات الخبرة، وعدد الدورات التدريبية. تم اعتماد المنهج الوصفي في هذه    -بناء  على متغيرات مختلفة مثل الجنس )ذكور 

 210تدريسية وأخرى لقياس الضغوط المهنية. تم تضمين عينة البحث  الدراسة، حيث استخدمت أداة الاستبانة لقياس فاعلية الذات ال

الذ أبعاد فاعلية  بين   
 
النتائج وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا في ذلك الذكور والإناث. أظهرت  بما  ا من المرحلة الابتدائية،  ات معلم 

لحوافز والمكافآت. ولم يتم العثور على فروق في فاعلية الذات  التدريسية وأبعاد الضغوط المهنية المدركة، باستثناء الضغوط المرتبطة با

إناث( أو عدد سنوات الخبرة. ومع ذلك، تم العثور على فروق في أبعاد فاعلية الذات التدريسية بناء    -التدريسية بناء  على الجنس )ذكور 

بناء  على الجنس أو عدد سنوات الخبرة، ولكن تم العثور   على عدد الدورات التدريبية. ولم تتضح فروق في أبعاد الضغوط المهنية المدركة

على فروق في أبعاد الضغوط المهنية المدركة بناء  على عدد الدورات التدريبية، باستثناء ضغوط ساعات العمل وضغوط الرواتب والمكافآت.  

ا، أشارت النتائج إلى إمكانية استخدام الدرجة الكلية لفاعلية الذات التدريس  .ية للتنبؤ بمستوى الضغوط المهنيةوأخير 

( بعنوان: "دراسة فاعلية الذات في تدريس اللغة الإنجليزية: حالة دور معلمي كليات اللغة الإنجليزية كنماذج،  Nurhayati, 2018دراسة )  -

واستخ الإنجليزية،  اللغة  في  المحترفين  الكليات  معلمي  لدى  التدريس  فاعلية  مستوى  تحسين  إلى  الدراسة  المنهج هدفت  الدراسة  دمت 

ا في    30الوصفي لتناسبه مع موضوع الدراسة. تم جمع المعلومات باستخدام أداة الاستبانة، وتم تطبيقها على عينة مكونة من   محاضر 

وء في جاوة الشرقية. تهدف الدراسة إلى تسليط الض  IAIN Tulungagungو  PGRIاللغة الإنجليزية كلغة أجنبية في كلية تدريب المعلمين  

على الجوانب التي يمكن تحسينها في جهود تطوير معلمي اللغة الإنجليزية لتحقيق نتائج إيجابية في التعلم، وتكون متخصصين في مجالهم.  

ا في كلية اللغة الإنجليزية، يجب عليه تطوير تسعة جوانب مهنية، وهي: الهوية المهنية المت
 
 صورةأظهرت النتائج أنه لكي يكون المعلم محترف

ا، وب بها، والذكاء الواقعي وتحقيق الإنجازات المؤهلة جيد  ناء  كنموذج، والتقدم الملحوظ في المستوى، والاهتمام بالمهنة الفكرية والوفاء 

تعليم  في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  من  المتصورة  والاستفادة  التربوي،  المحتوى  معرفة  واكتساب  المهنية،  الشبكات 

 )كما يتصورها المعلم(، والمشاركة في إجراء البحوث الأكاديمية. الطلاب 

 تعليق على الدراسات السابقة: -3- 2-2

: أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
 
 :أولا

فهم جوانب    من حيث الأهداف، تتشابه جميع الدراسات السابق ذكرها في الهدف العام المتمثل في استكشاف أو تحليل أو تقص ي أو 

 .مختلفة من القيادة التكيفية في سياق تعليمي ما

)المعلا، دراسات  مع  الحالية  الدراسة  اتفقت  المنهج،  حيث  العيايدة  2023من  وآخرون 2021،حموري  ؛2023،؛  بدر  ؛  2022،؛ 

التى استخدمت المنهج  ؛  (Phakamach et al. 2023 ؛ من حيث استخدام المنهج الوصفى. واختلفت مع دراسات2022،؛ ؛ كايد2021،العزب

 .والتى استخدمت منهج دراسة الحالة التجريبي،

  2022،؛ بدر وآخرون 2021،؛ حموري2023،؛ العيايدة2023،من حيث الأدوات، فقد تشابهت الدراسة الحالية مع دراسات )المعلا

( من حيث استخدام الاستبيان  2024،؛ محمود وآخرون 2024،؛ الذهلي والطعاني2021،؛ الرويس2022،؛ كايد  2022،؛ صالح  2021،؛ العزب

فى استخدام  (Nelson & Squires,2017 ؛  Andenoro et al. 2017 ؛  (Phakamach et al. 2023 كأداة لجمع البيانات، واختلفت مع دراسات

   .المقابلة كأداة لجمع البيانات

نظر محددة لم يتم تناولها بشكل كافٍ في الدراسات السابقة، وهي وجهة    ومن الأمور المميزة في الدراسة الحالية التركيز على وجهة

رحلة المتوسطة بالمدارس المتوسطة الحكومية بمكة المكرمة حول ممارسة القيادة التكيفية لدى مديرات المدارس للمنظر المشرفات التربويات  

عد عينة دراستك 
ُ
ت للمعلمات. كما  التدريسية  الذات  بفاعلية  في مكة    وعلاقتها  المتوسطة  المرحلة  تركز على معلمات  نوعها، حيث  فريدة من 

ا جديدا في سياق التعليم السعودي ا إقليمي    .المكرمة، مما يوفر منظور 

 :أوجه الاستفادة للدراسة الحالية من الدراسات السابقة

أفضل - البحث وفهمه بشكل  النظري  -وتحديد موضوع  البحث --تطوير الإطار  فرضيات  البحث --بناء  أدوات   --اختيار منهجية  تصميم 

 تحليل البيانات وتفسير النتائج  --البحث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها -3

 منهج الدراسة: -3-1

 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي بهدف تحليل آراء المشرفات حول القيادة التكيفية وفاعلية الذات التدريسية. 
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 مجتمع الدراسة: -3-2

المشرفات التربويات ومشرفات الإدارة المدرسية فى تعليم مكة للإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة  من  الحالي    البحثمجتمع    يتكون 

  ( 200( وعدد المشرفات التربويات بالتخصصات المختلفة )14ه، وقد بلغ عدد مشرفات الإدارة المدرسية بمكاتب التعليم )1445المكرمة للعام  

 .214بمجموع 

 عينة الدراسة: -3-3

وتم اختيار العينة بطريقة عشوائية  ( مشرفة تربوية في المرحلة المتوسطة بالمدارس الحكومية بمكة المكرمة164وتكونت العينة من )

 .% وهي نسبة كافة لتمثيل المجتمع حيث تم عرض الاستبانة علي المجتمع ككل  77بنسبة  214من المجتمع وعددهم 

 العينة: وصف 1- 3-3

 النسبة % العدد التصنيف  المتغير النسبة % العدد التصنيف  المتغير

 المؤهل العلمي 

 8.5% 14 دبلوم
سنوات  

 الخبرة

 23.2% 38 سنوات  5-1من 

 28% 46 سنوات 10-6من  73.2% 120 بكالوريوس

 48.8% 80 سنة فاكثر  11 15.2% 25 ماجستير 

 3% 5 دكتوراة 
الدورات 

 التدريبية

 23.2% 38 دورات  5 من أقل

 
 26.8% 44 دورات 10-5 من   

 50% 82 دورات 10 من أكثر    

 لنتائج تحليل المعلومات الشخصية للمشاركين في الدراسة وكما يلي:  (1يبين الجدول )
 
 توضيحا

راسة:  - 3-4 ِّ
 أداة الد 

استبانة بهدف التعرف على درجة ممارسة   ببناء ةالباحث تبموضوع البحث، قامتم الاطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة أن  بعد

 لمتغيرات )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية(. وأثرها على الفاعلية التدريسية و القيادة التكيفية 
 
 وفقا

 )الاستبان(:  لدراسةوصف أداة ا

 رئيسيين:  مين قسلقد احتوت الاستبانة في صورتها النهائية على 

  سنوات الخبرة (  دكتوراه-ماجستير  –  بكالوريوس  -دبلوم)  المؤهل العلمي   ية لأفراد العينة وهيالأولويشتمل على البيانات    :الأول   القسم

 (.  دورات 10أكثر من ، دورات 10-5من ، دورات 5أقل من ) الدورات التدريبية( فأكثر 16، 15-11، 10-6، سنوات 5 -1من ) 

:  الأول المحور  ( عبارة موزعة على محورين رئيسيين،  44ويشتمل على محاور الاستبيان وقد تكون فى صورته النهائية من )  ني:القسم الثا

تعزيز التعاون وروح  ،  استكشاف وتهيئة بيئة العمل التعليمية( عبارة من خلال أربعة أبعاد هى:  28واشتمل على )  درجة ممارسة القيادة التكيفية

واشتمل على   فعالية الذات التدريسية. المحور الثانى:  إيجاد حلول مبتكرة قائمة على المشاركة المجتمعية،  صحيح الذاتي والتأملالت،  المشاركة

الفاعلية في ،  الفاعلية في إدارة الموقف الصفي،  الفاعلية في تطبيق الاستراتيجيات التعليمية والتعلمية( عبارة من خلال ثلاثة أبعاد هى:  16)

 .العلاقة مع الطالبات وأولياء الأمور 

 : التحقق من الخصائص السيكومترية لاداة الدراسة

 صدق البناء:   -1

ميلر   المقصودة  أن    ،(Miller, 2012)يبين  غير  الخصائص  قياس  دون  للمفهوم  الحقيقية"  "القيمة  يبين  المقياس  يجعل  الصدق 

وكذلك للتحقق مما إذا كان   ،يع الاستبيان في شكله النهائي على العينة الاساسية من اجل تقليل الأخطاء عند توز  ، للتحقق من صدق الاستبيان 

البعد الذي  / ودرجة  عباراتالاستبيان يقيس فقط الأهداف التي من أجلها تم بناؤه. يقاس صدق البناء من خلال معامل ارتباط بيرسون بين ال 

( 30البعد الذي تنتمي اليه لعينة استطلاعية مكونة من )و   عباراتت الارتباط بين المعاملا الذي يبين    (1-3انظر الجدول )   ،عباراتتنتمي اليه ال

 في المملكة العربية السعودية. لمرحلة المتوسطة بالمدارس الحكوميةامديرات مدارس مديرة من 
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 البعد الذي تنتمي اليهو   عباراتمعاملات الارتباط بين ال: (2جدول )

 والتأمل  الذاتي التصحيح المشاركة وروح التعاون  تعزيز  التعليمية العمل بيئة وتهيئة استكشاف

 معامل الارتباط عبارةرقم ال معامل الارتباط عبارةرقم ال معامل الارتباط عبارةرقم ال

1 .783** 1 .900** 1 .928** 

2 .875** 2 .912** 2 .864** 

3 .881** 3 .941** 3 .871** 

4 .915** 4 .892** 4 .878** 

5 .864** 5 .888** 5 .892** 

6 .941** 6 .906** 6 .841** 

7 .855**   7 .940** 

    8 .946** 

 المشاركة على قائمة مبتكرة حلول  إيجاد

 المجتمعية

  الاستراتيجيات  تطبيق في الفاعلية

 والتعلمية التعليمية
 الصفي  الموقف إدارة في الفاعلية

 معامل الارتباط عبارةرقم ال معامل الارتباط عبارةرقم ال معامل الارتباط عبارةرقم ال

1 .828** 1 .925** 1 .879** 

2 .892** 2 .871** 2 .890** 

3 .922** 3 .809** 3 .897** 

4 .940** 4 .774** 4 .887** 

5 .898** 5 .872** 5 .872** 

6 .930**     

7 .836**     

 الأمور  وأولياء الطالبات مع العلاقة في الفاعلية

 معامل الارتباط عبارةرقم ال

1 .753** 

2 .929** 

3 .907** 

4 .951** 

5 .939** 

6 .829** 

ا عند مستوى الدلالة )  (. 0.01** دالة إحصائيًّ

  - 0.753تراوحت بين )البعد الذي تنتمي اليه  الاداة و   عباراتمن   عبارةقيم معاملات الارتباط لكل  أن    (1- 3يتبين من نتائج الجدول )

ع بدرجة صدق  عباراتجميع  أن    هذا يؤكد  ،(0.01( عند مستوى دلالة احصائية ) 0.976
تحقق صدق الاداة وتبين  و   جيدة الى ممتازة الاداة تتمت 

 قابليتها للتطبيق على افراد العينة الاساسية. 

 ثبات أداة الدراسة:  -2

في ظروف مماثلة".    (2016)  المبروكيعرف   العينة  نفس  الدراسة على  اداة  تطبيق  اعادة  النتائج عند  نفس  انه "ظهور  الثبات على 

 ( يبين نتيجة اختبار الثبات. 2-3وللتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم استخدام معامل كرونباخ ألفا، والجدول )
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 لدراسةمعامل كرونباخ الفا لثبات اداة ا: (3جدول )

 معامل كرونباخ الفا  عبارات عدد ال البعد

 0.948 7 التعليمية العمل بيئة وتهيئة استكشاف

 0.956 6 المشاركة وروح التعاون  تعزيز 

 0.963 8 والتأمل  الذاتي التصحيح

 0.956 7 المجتمعية  المشاركة على قائمة مبتكرة حلول  إيجاد

 0.896 5 والتعلمية  التعليمية الاستراتيجيات  تطبيق في الفاعلية

 0.925 5 الصفي  الموقف إدارة في الفاعلية

 0.937 6 الأمور  وأولياء الطالبات مع العلاقة في الفاعلية

 0.988 44 الاستبانة ككل 

هو الاعلى    "  والتأمل  الذاتي  التصحيح"    بعدكما كان معامل ثبات    ،(0.988معامل الثبات الاستبانة ككل ) أن    (2- 3يتبين من الجدول )

( بلغت  بقيمة  الثبات  حيث  من  بقيمة  والتعلمية  التعليمية   الاستراتيجيات  تطبيق  في  الفاعلية"  بعداما    ،(0.963قيمة  ثباتا  اقل  جاء  فقد   "

 . (50.7الدراسة الحالية كون القيم اكبر من ) لاجراء مرتفعةعلمان بان جميع معاملات الثبات  .(0.896)

 تصحيح الاستبانة ومعيار الحكم: -3-5

بمدينة جدة، وذلك   الحكوميةبالمدارس    وفاعلية الذات التدرسية  التكيفيةوتم  استخدام المعيار التالي لقياس درجة ممارسة القيادة  

(، 0.80=5÷4على أكبر قيمة في المقياس للحصول على طول الخلية، أي )  (، وتقسيمه4=1- 5بتحديد طول خلايا مقياس خماس ي، وحساب المدى )

في المقياس )بداية المقياس وهي واحد صحيح(، وذلك لتحديد الحد  الأعلى لهذه الخلية. ويمكن تحديد  إلى أقل قيمة  القيمة  ثم إضافة هذه 

راسة على النحو التالي: ِّ
 المتوسطات المرجحة لغايات الد 

راسةالمتوسط 4جدول  ِّ
 ات الحسابية المرجحة لغايات الد 

افقة  المتوسط المرجح  درجة المو

1.00- 1.80  
 
 منخفضة جدا

 منخفضة 2.60 -1.81

 متوسطة  3.40 -2.61

 كبيرة 4.20 -3.41

4.21 – 5.00  
 
 كبيرة جدا

راسة -4 ِّ
 . ومناقشتها نتائج الد 

تعزيز    ،"ما درجة ممارسة أبعاد القيادة التكيفية )استكشاف وتهيئة بيئة العمل التعليمية  : الأول الاجابة على سؤال الدراسة  نتيجة  -4-1

إيجاد حلول مبتكرة قائمة على المشاركة المجتمعية( لدى مديرات المدارس من وجهة    ،التصحيح الذاتي والتأمل  ،التعاون وروح المشاركة

 " المرحلة المتوسطة بمكة المكرمة؟ مشرفات نظر 

  القيادة   ممارسةابعاد محور  تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات    ،الأول للإجابة عن سؤال الدراسة  و 

 مبتكرة  حلول   إيجاد  ،لتأملوا   الذاتي  التصحيح  ،المشاركة  وروح  التعاون   تعزيز  ،التعليمية  العمل  بيئة  وتهيئة  استكشافالمتمثلة في )  التكيفية

 . (5)ول اكما هو في الجد ،وترتيبها تنازليا وفقا للمتوسط الحسابي للعبارات (المجتمعية  المشاركة على قائمة

افات المعيارية لعبارات بعد "(5جدول ) " وترتيبها تنازليا وفقا  التعليمية العمل بيئة وتهيئة استكشاف : المتوسطات الحسابية والانحر

 للمتوسط الحسابي للعبارات 

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

درجة 

 الممارسة 

مديرة المدرسة مع المعلمات بشكل مستمر لتلبية احتياجات   تتواصل

 المعلمات 
كبيرة   1 91.1 685. 4.55

 
 
 جدا

 2 90.37 687. 4.52 بيانات مدرسية شاملة توفر مديرة المدرسة قواعد 
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 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

درجة 

 الممارسة 

كبيرة   3 90.12 687. 4.51 توفر مديرة المدرسة برامج تدريبية لتحسين الأداء المهني لجميع المعلمات 

 
 
 بديلة لمواجهة الأزمات الطارئة جدا

 
 4 89.76 787. 4.49 تضع مديرة المدرسة خططا

المدرسية بما يتناسب مع  البيئة  مديرة المدرسة على تحديث تحرص

 التطورات في القطاع التربوي 
4.48 .771 89.51 5 

 كبيرة

 
 
أفكارهن عند مناقشة قضايا   تشجع مديرة المدرسة المعلمات لتعبير عن جدا

 المدرسة 
4.43 .837 88.54 6 

 7 88.17 828. 4.41 تتمتع بالخبرة والمعرفة عناصر بشرية من المعلمات مديرة المدرسة توفر 
كبيرة  

 
 
 جدا

  89.6 617. 4.48 التعليمية  العمل بيئة وتهيئة استكشاف بعد
 
 كبيرة جدا

الجدول  )أن    يبين  مابين  تراوحت  قد  الحسابية  "  ،(4.55  –  4.41المتوسطات  تنص على  والتي  العبارة   مديرة   تتواصلحيث جاءت 

%( بدرجة 91.1( وبنسبة مئوية )4.55ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول" في المرتبة  المعلمات  احتياجات  لتلبية  مستمر  بشكل  المعلمات  مع  المدرسة

 
 
" في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بلغ شاملة مدرسية بيانات قواعد المدرسة مديرة توفروجاءت العبارة التي تنص على " ،ممارسة كبيرة جدا

ايضا%( بدرجة ممارسة كبير 90.37( وبنسبة مئوية )4.52)  
 
"  .ة جدا التي نصها  العبارة  المرتبة الاخيرة فقد جاءت  في   المدرسة   مديرة   توفراما 

 88.17( وبنسبة مئوية )4.41" بمتوسط حسابي )والمعرفة  بالخبرة  تتمتع  المعلمات  من  بشرية  عناصر
 
  وتبين النتائج   .%( وبدرجة ممارسة كبيرة جدا

ممارسة  أن   جاءت    (التعليمية  العمل  بيئة  وتهيئة   استكشاف)درجة  قد  )بدرجة  ككل  بمتوسط حسابي   "  
 
جدا كبيرة  مئوية  4.48"  وبنسبة   )

(89.6 .)% 

السؤال  و  بنتائج  يتعلق  بين  ،  الأول فيما  الحسابية  المتوسطات  تراوحت  التعليمية،  العمل  بيئة  وتهيئة  استكشاف  محور   4.41في 

 4.55ى بمتوسط  الأولعلمات بشكل مستمر لتلبية احتياجات المعلمات" في المرتبة  ، حيث جاءت العبارة "تتواصل مديرة المدرسة مع الم4.55و

 4.41%، بينما كانت العبارة "توفر مديرة المدرسة عناصر بشرية من المعلمات تتمتع بالخبرة والمعرفة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط  91.1ونسبة  

  %.88.17ونسبة 

وأظهرت    .مديري مدارس التعليم العام يتمتعون بمستوى عالٍ من القيادة التكيفيةأن    (2024كما أظهرت دراسة )محمود وآخرون، 

 أن  (2023دراسة )الفواز، 
 
مستوى أن  إلى(Phakamach et al, 2023) وتوصلت دراسة .مدى تحقق القيادة التكيفية في جامعة تبوك كان عاليا

ا  التعليم المهنيممارسة القيادة التكيفية لدى مديري مؤسسات   مستوى القيادة أن    (2022وبينت دراسة )صالح،  .في شرق تايلاند كان مرتفع 

ا درجة ممارسة القيادة التكيفية لدى أن    (2022كما أظهرت دراسة )كايد،  .التكيفية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء كان مرتفع 

أن القادة يمارسون القيادة التكيفية  (Nebiyu & Kassahun, 2021) وأظهرت دراسة.علمين من وجهة نظر الم  مديري المدارس كانت متوسطة

 وهذه النتائج تتفق مع نتائج الرتبة الأعلى الموضحة أعلاه. .على جميع المستويات

ج الدراسات السابقة بين نتائج هذا السؤال في الدراسة الحالية ونتائاختلافات طفيفة  يتضح انه هناك  ،اما بالنسبة للمرتبة الادنى

التكيفيةمن حيث   القيادة  أبعاد  الفاعلةأن    (2024أظهرت دراسة )محمود وآخرون،    ؛ فقدترتيب  تليها إيجاد حلول    الحوكمة  هي أعلى بعد 

ا التصحيح الذاتي  ثم تعزيز التعاون وروح المشاركة، وأخير    ثم استكشاف وتهيئة بيئة العمل التعليمية،  مبتكرة قائمة على المشاركة المجتمعية،

يليهما    وتعزيز التعاون وروح المشاركة هما أعلى بعدين،  بعدي استكشاف وتهيئة بيئة العمل التعليمية أن    بعض الدراساتبينما أظهرت    .والتأمل

ا الحوكمة الفاعلة.  إيجاد حلول مبتكرة قائمة على المشاركة المجتمعية،  ثم التصحيح الذاتي والتأمل، وأخير 

افات لعبارات بعد " : (6جدول )  " وترتيبها تنازليا وفقا للمتوسط الحسابي   المشاركة وروح التعاون  تعزيز  المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

درجة 

 الممارسة 

 كبيرة   1 91.46 646. 4.57 بالتعاون  مديرة المدرسة على الممارسات المتعلقة تشجع

 
 
 2 90.98 630. 4.55 تعزز مديرة المدرسة المعلمات على العمل التعاوني في فرق  جدا

 كبيرة   3 90.37 696. 4.52 تعزز مديرة المدرسة سلوكيات الثقة والاحترام المتبادل بين المعلمات 

 
 
 4 89.76 763. 4.49 المدرس يبما يخدم صالح العمل  تأخذ مديرة المدرسة بآراء المعلمات جدا

تشجع مديرة المدرسة المعلمات لعرض تجاربهن السابقة لحل المشكلات 

 المدرسية 
4.48 .722 89.63 5 

 كبيرة  

 
 
 جدا
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 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

درجة 

 الممارسة 

التي تحدث في المجتمع   تناقش مديرة المدرسة مع المعلمات التحديات

 المحيط بالمدرسة 
4.41 .820 88.17 6 

  90.00 633. 4.5 المشاركة  وروح التعاون  تعزيز  بعد
 
 كبيرة جدا

 المدرسة  مديرة  تشجعحيث جاءت العبارة والتي تنص على "  ،(4.57  –  4.41)  ن ما بيالمتوسطات الحسابية قد تراوحت  أن    يبين الجدول 

 %(  91.46( وبنسبة مئوية )4.57ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول" في المرتبة  بالتعاون   المتعلقة  الممارسات  على
 
وجاءت   ،بدرجة ممارسة كبيرة جدا

( وبنسبة مئوية  4.55" في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بلغ )فرق   في   التعاوني  العمل  على  المعلمات  المدرسة  مديرة  تعزز العبارة التي تنص على "

 ايضا90.98)
 
 التحديات  المعلمات  مع  المدرسة  مديرة  تناقشاما في المرتبة الاخيرة فقد جاءت العبارة التي نصها "  .%( بدرجة ممارسة كبيرة جدا

 88.17( وبنسبة مئوية )4.41" بمتوسط حسابي )بالمدرسة  المحيط  المجتمع  في  تحدث  التي 
 
درجة  أن   وتبين النتائج  .%( وبدرجة ممارسة كبيرة جدا

 " بمتوسط حسابي )بدرجة  ككل قد جاءت (المشاركة وروح  التعاون  تعزيز)ممارسة 
 
  %(.90( وبنسبة مئوية )4.5" كبيرة جدا

، حيث تصدرت العبارة "تشجع مديرة  4.57و  4.41محور تعزيز التعاون وروح المشاركة، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية بين  في  

ي حين جاءت العبارة "تناقش مديرة المدرسة مع المعلمات التحديات %، ف 91.46ونسبة    4.57المدرسة على الممارسات المتعلقة بالتعاون" بمتوسط  

  ( 2024)الذهلي، والطعاني،  وهذا يتفق مع دراسات  %.88.17ونسبة  4.41التي تحدث في المجتمع المحيط بالمدرسة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط 

 مستوى تقدير القيادة التكيفية في المدارس أن  والتي أشارت إلى
 
   .العربية كان كبيرة جدا

افات لعبارات بعد "(7جدول )  " وترتيبها تنازليا وفقا للمتوسط الحسابي  والتأمل الذاتي التصحيح  : المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

درجة 

 الممارسة 

 1 89.51 747. 4.48 تنفيذ القرارات والعمليات المدرسيةتتابع مديرة المدرسة بجدية 
 كبيرة  

 
 
 جدا

مديرة المدرسة من نتائج التجارب السابقة في مواجهة التحديات  تستفيد

 والمشكلات المدرسية
4.47 .687 89.39 2 

تعمل مديرة المدرسة على تقييم أداء المعلمات باستمرار في ضوء أهداف  

 المدرسة 
 كبيرة   3 88.78 711. 4.44

 
 
 جدا

 4 88.41 767. 4.42 تشجع مديرة المدرسة المعلمات على التجريب والابتكار في البيئة المدرسية 

 كبيرة   5 88.29 775. 4.41 تستجيب مديرة المدرسة للتغيرات في الوقت المناسب 

 
 
 5 88.17 774. 4.41 تشرك مديرة المدرسة نتائج التجارب السابقة مع المعلمات جدا

 كبيرة   7 87.32 768. 4.37 المعلمات تشارك مديرة المدرسة تقارير التغذية الراجعة مع

 
 
 8 87.07 804. 4.35 مديرة المدرسة الفرصة للمعلمات للتقويم الذاتي لأعمالهن تتيح جدا

  88.37 651. 4.42   والتأمل الذاتي  التصحيح بعد
 
 كبيرة جدا

 المدرسة  مديرة  تتابعحيث جاءت العبارة والتي تنص على "  ،(4.48  –  4.35المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )أن    يبين الجدول 

 %( بدرجة ممارسة  89.51( وبنسبة مئوية )4.48ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول" في المرتبة  المدرسية  والعمليات  القرارات  تنفيذ  بجدية
 
  ،كبيرة جدا

" في المرتبة الثانية  المدرسية والمشكلات التحديات مواجهة في السابقة التجارب نتائج من المدرسة مديرة تستفيدوجاءت العبارة التي تنص على " 

 %( بدرجة ممارسة 89.39( وبنسبة مئوية )4.47وبمتوسط حسابي بلغ )
 
 تتيح صها "اما في المرتبة الاخيرة فقد جاءت العبارة التي ن .ايضا كبيرة جدا

 %( وبدرجة ممارسة 87.07( وبنسبة مئوية )4.35" بمتوسط حسابي )لأعمالهن الذاتي للتقويم للمعلمات الفرصة المدرسة مديرة
 
   .كبيرة جدا

بين   الحسابية  المتوسطات  كانت  والتأمل،  الذاتي  التصحيح  بمحور  يتعلق  مديرة  4.48و  4.35وفيما  "تتابع  العبارة  جاءت  حيث   ،

%، بينما كانت العبارة "تتيح مديرة المدرسة  89.51ونسبة    4.48ى بمتوسط  الأولالمدرسة بجدية تنفيذ القرارات والعمليات المدرسية" في المرتبة  

 الذاتي  التصحيح)درجة ممارسة  أن    بين النتائجوت  %.87.07ونسبة    4.35الفرصة للمعلمات للتقويم الذاتي لأعمالهن" في المرتبة الأخيرة بمتوسط  

مع دراسات    ىالأولدرجة المرتبة الأخيرة و   وتتفق  %(.88.37( وبنسبة مئوية )4.42" بمتوسط حسابي )مرتفعة"بدرجة    ككل قد جاءت  (والتأمل

 .( ; Nurhayati,2018 2023العيايدة، )
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افات المعيارية لعب(8جدول ) " وترتيبها  المجتمعية المشاركة على قائمة مبتكرة حلول  إيجاد ارات بعد ": المتوسطات الحسابية والانحر

 تنازليا وفقا للمتوسط الحسابي للعبارات 

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

درجة 

 الممارسة 

وإزالة تطبق مديرة المدرسة دعم المهتمين بالعمل التربوي لحل المشكلات 

 العقبات التي تواجه المدرسة 
4.50 .705 90.00 1 

 كبيرة

 
 
تنش ئ مديرة المدرسة شبكة علاقات اجتماعية مع هيئات ومؤسسات   جدا

 المجتمع المحيط بالمدرسة 
4.45 .729 88.90 2 

 3 88.78 777. 4.44 تربط مديرة المدرسة أهداف المدرسة مع متطلبات المجتمع المحيط

 كبيرة

 
 
 جدا

افز معنوية للمشاركين في العمل المجتمعي  4 88.41 735. 4.42 تقدم مديرة المدرسة حو

تعرض مديرة المدرسة أعمالها وإنجازاتها على مجلس المدرسة ومؤسسات 

 المجتمع المحيط
4.38 .794 87.68 5 

 كبيرة 5 87.68 802. 4.38 تناقش مديرة المدرسة المشكلات الأكاديمية لطلاب مع أولياء الأمور 

 
 
 7 85.98 873. 4.30 تنفذ مديرة المدرسة أنشطة مجتمعية هادفة بمشاركة المستفيدين جدا

  88.21 657. 4.41 المجتمعية  المشاركة على قائمة مبتكرة حلول  إيجاد بعد
 
 كبيرة جدا

  المدرسة   مديرة  تطبقحيث جاءت العبارة والتي تنص على "  ،(4.5  –  4.3المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )أن    يبين الجدول 

( وبنسبة مئوية 4.5ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول" في المرتبة  المدرسة  تواجه  التي   العقبات  وإزالة  المشكلات  لحل  التربوي   بالعمل  المهتمين  دعم

(90 
 
  المجتمع  ومؤسسات  هيئات  مع  اجتماعية  علاقات  شبكة  درسةالم  مديرة  تنش ئ وجاءت العبارة التي تنص على "  ،%( بدرجة ممارسة كبيرة جدا

 ايضا88.9( وبنسبة مئوية )4.45" في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بلغ )بالمدرسة المحيط
 
اما في المرتبة الاخيرة  .%( بدرجة ممارسة كبيرة جدا

" نصها  التي  العبارة  )المستفيدين  بمشاركة  هادفة  مجتمعية  أنشطة  المدرسة  مديرة  تنفذفقد جاءت  حسابي  بمتوسط  مئوية  4.3"  وبنسبة   )

(85.98 
 
، حيث تصدرت العبارة "تطبق مديرة المدرسة دعم المهتمين  4.5و  4.3تراوحت المتوسطات الحسابية بين    .%( وبدرجة ممارسة كبيرة جدا

%، بينما جاءت العبارة "تنفذ مديرة المدرسة أنشطة 90ونسبة    4.5بالعمل التربوي لحل المشكلات وإزالة العقبات التي تواجه المدرسة" بمتوسط  

في المرتبة الأخيرة بمتوسط   إلىو %.85.98ونسبة    4.3مجتمعية هادفة بمشاركة المستفيدين"  النتائج تشير  مديرات المدارس يمارسن  أن    هذه 

 لآراء مشرفات المرحلة المتوسطة في
 
 حلول   إيجاد)درجة ممارسة  أن    وتشير النتائج الى  مكة المكرمة.  أبعاد القيادة التكيفية بدرجة مرتفعة وفقا

وتتفق مع دراسات  %(.88.21( وبنسبة مئوية ) 4.41" بمتوسط حسابي )مرتفعة"بدرجة  ككل قد جاءت (المجتمعية  المشاركة  على قائمة  مبتكرة

 .(2018مسعود،  ;2021؛ حموري، 2022بدر وآخرون، )

 إدارة  والتعلمية،  التعليمية  الاستراتيجيات:  بأبعادها)  التدريسية  الذات  فاعلية  مستوى   ما  "  : الثانيدراسة  الاجابة على سؤال النتيجة  -4-2

 القيادة  مشرفات  نظر   وجهة  من  المكرمة  بمكة  المتوسطة  المرحلة  معلمات  لدى(  الأمور   وأولياء  الطالبات  مع  العلاقة  الصفي،  الموقف

 "  ؟التربويات والمشرفات المدرسية

  الذات   فعاليةابعاد محور  تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات    ،الثانيلإجابة عن سؤال الدراسة  ول

)  التدريسية في  وفقا   (الأمو  وأولياء  الطالبات  مع  العلاقة  الصفي،  الموقف  إدارة  والتعلمية،  التعليمية  الاستراتيجياتالمتمثلة  تنازليا  وترتيبها 

 . (8-4) ،(7- 4) ،(6 -4ول )اكما هو في الجد ،للمتوسط الحسابي للعبارات

افات لعبارات بعد "(9جدول )  ها تنازليا وفقا للمتوسط الحسابي " وترتيب  والتعلمية التعليمية الاستراتيجيات : المتوسطات والانحر

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

مستوى  

 فاعلية

 1 90.37 696. 4.52 برامج علاجية مناسبة للطالبات المتعثرات  تعد المعلمة
 كبيرة

 
 
 جدا

 2 89.76 705. 4.49 تعد المعلمة أنشطة إثرائية للطالبات المتفوقات 

 3 89.27 686. 4.46 الطالبات اساليب التقويم البديل عند تقويم تعلم  تستخدم المعلمة

 4 88 789. 4.40 تطبق المعلمة استراتيجيات التدريس البنائية في الموقف الصفي
 كبيرة

 
 
 جدا

 4 88 772. 4.40 أساليب التحفيز المناسبة في الأوقات المختلفة من الحصة تستخدم المعلمة

  89.07 654. 4.45 والتعلمية التعليمية الاستراتيجياتبعد
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( "  ،(4.52  –   4.40المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )أن    (9يبين الجدول  العبارة والتي تنص على   المعلمة  تعدحيث جاءت 

  بمستوى فاعلية%(  90.37( وبنسبة مئوية )4.52ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول" في المرتبة  المتعثرات  للطالبات  مناسبة   علاجية   برامج
 
  ،كبيرة جدا

( وبنسبة مئوية 4.49" في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بلغ ) المتفوقات  للطالبات  إثرائية  أنشطة  المعلمة  تعدة التي تنص على " وجاءت العبار 

    فاعلية  بمستوى %(  89.76)
 
  البنائية   التدريس  استراتيجيات  المعلمة  تطبقالتي نصها "رات  اما في المرتبة الاخيرة فقد جاءت العبا  .يضااكبيرة جدا

)"  الحصة  من  المختلفة  الأوقات  في  المناسبة  التحفيز  أساليب  المعلمة  تستخدم"و  "الصفي  الموقف  في ( وبنسبة مئوية  4.40بمتوسط حسابي 

 ككل قد جاء  ( والتعلمية التعليمية  الاستراتيجيات) فاعلية  مستوى أن  . وتبين النتائجمرتفع فاعلية بمستوى %( 88)
 
 " بمتوسط حسابي"مرتفعا

 %(.89.7( وبنسبة مئوية )4.45)

، حيث جاءت العبارة  4.52و  4.40فيما يتعلق بمحور الاستراتيجيات التعليمية والتعلمية، تراوحت المتوسطات الحسابية بين  اما  

العبارات "تطبق المعلمة %، بينما جاءت  90.37ونسبة    4.52ى بمتوسط  الأول "تعد المعلمة برامج علاجية مناسبة للطالبات المتعثرات" في المرتبة  

بة  استراتيجيات التدريس البنائية في الموقف الصفي" و"تستخدم المعلمة أساليب التحفيز المناسبة في الأوقات المختلفة من الحصة" في المرت

 ;2021المعلا،  اسات )وهذا يتفق مع در % 89.7بنسبة    4.45%. وقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي لهذا المحور  88ونسبة    4.40الأخيرة بمتوسط  

 (. 2021العزب، 

افات لعبارات بعد "(10جدول )  " وترتيبها تنازليا وفقا للمتوسط الحسابي الصفي الموقف إدارة : المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الترتيب 

مستوى  

 فاعلية

اقف   1 89.15 695. 4.46 ومشكلات الطالبات بشكل متوازن تتعامل المعلمة مع مو
 كبيرة

 
 
 جدا

 2 88.17 758. 4.41 تدير المعلمة الموقف الصفي باستخدام أساليب الإدارة الصفية 

 3 87.93 715. 4.40 تستخدم المعلمة إستراتيجات التعلم وفق أنماط التعلم لدى الطلاب

اقف توظف المعلمة مهارات التواصل  اللفظي وغير اللفظي في المو

 التعليمية 
4.37 .776 87.32 4 

 كبيرة

 
 
اقف التدريسية غير المتوقعة بمرونة عالية تتعامل المعلمة جدا  5 86.59 844. 4.33 مع المو

  87.83 671. 4.39 الصفي الموقف إدارة بعد

  مع   المعلمة  تتعاملحيث جاءت العبارة والتي تنص على "  ،(4.46  –  4.33المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )أن    يبين الجدول 

 بمستوى فاعلية  %(  89.15( وبنسبة مئوية )4.46ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول" في المرتبة  متوازن   بشكل  الطالبات  ومشكلات  مواقف
 
  ،كبيرة جدا

(  4.41" في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بلغ )الصفية  الإدارة  أساليب  باستخدام  الصفي  الموقف  المعلمة  تديروجاءت العبارة التي تنص على "  

(  ايضا  فاعلية  بمستوى %(  88.17وبنسبة مئوية 
 
العبا  .كبيرة جدا في المرتبة الاخيرة فقد جاءت    واقف الم  مع  المعلمة  تتعاملالتي نصها "رة  اما 

 وتبين النتائج فاعلية بمستوى %( 87.83( وبنسبة مئوية )4.39"بمتوسط حسابي ) عالية بمرونة المتوقعة غير التدريسية
 
 مستوى أن  كبيرة جدا

  "ككل قد جاء  (الصفي الموقف إدارة) فاعلية
 
 %(. 87.83( وبنسبة مئوية )4.39" بمتوسط حسابي ) كبيرة جدا

، حيث تصدرت العبارة "تتعامل المعلمة مع 4.46و  4.33الموقف الصفي، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية بين  أما في محور إدارة  

%، بينما جاءت العبارة "تتعامل المعلمة مع المواقف التدريسية غير  89.15ونسبة    4.46مواقف ومشكلات الطالبات بشكل متوازن" بمتوسط  

وتتفق    .%87.83بنسبة    4.39%. بلغ المتوسط الحسابي الكلي لهذا المحور  87.83ونسبة    4.39خيرة بمتوسط  المتوقعة بمرونة عالية" في المرتبة الأ 

 (.2018؛ مسعود، Nurhayati, 2018 ؛2021العزب، هذه النتائج مع الدراسات) 

افات المعيارية لعبارات بعد " 11جدول ) " وترتيبها تنازليا وفقا  الأمور  وأولياء الطالبات مع العلاقة(: المتوسطات الحسابية والانحر

 للمتوسط الحسابي للعبارات 

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

مستوى  

 فاعلية

 1 91.22 599. 4.56 تسعى المعلمة لتحسين تحصيل الطالبات الذين لا يحظون بدعم من الأهل
 كبيرة

 
 
 جدا

 2 88.90 737. 4.45 احتياجات الطالبات وتوفير الدعم المناسب لهن.فهم بتتمتع المعلمة 

 3 87.32 743. 4.37 تستطيع المعلمة ضبط الطالبات والحد من السلوك غير المقبول 

 كبيرة 4 85.85 886. 4.29 تتعاون المعلمة مع أولياء الأمور لحل مشكلات أبنائهم 
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 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

مستوى  

 فاعلية

علاقات فعالة ومثمرة مع الطالبات وأولياء  لدى المعلمة القدرة على بناء 

 الأمور. 
4.26 .906 85.24 5 

 
 
 جدا

تستثمر المعلمة طاقات أولياء الأمور والمجتمع المحلي وخبراتهم في تحسين  

 تعلم الطالبات 
4.20 .935 84.02 6 

  87.09 710. 4.35 الأمور  وأولياء الطالبات مع العلاقةبعد 
 
 كبيرة جدا

  لتحسين  المعلمة  تسعىحيث جاءت العبارة والتي تنص على "  ،(4.56  –  4.2)  ن ما بيالمتوسطات الحسابية قد تراوحت  أن    يبين الجدول 

بمستوى فاعلية %(  91.22( وبنسبة مئوية )4.56ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول" في المرتبة  الأهل  من  بدعم  يحظون   لا  الذين  الطالبات  تحصيل

 
 
" في المرتبة  لهن  المناسب  والتوجيه  الدعم  وتوفير  الطالبات  احتياجات  فهم  على  بقدرة  المعلمة  تتمتعوجاءت العبارة التي تنص على "  ،كبيرة جدا

   فاعلية  بمستوى %(  88.9( وبنسبة مئوية )4.45الثانية وبمتوسط حسابي بلغ )
 
التي نصها  رة  اما في المرتبة الاخيرة فقد جاءت العبا  . ايضا  كبيرة جدا

%(  84.02( وبنسبة مئوية )4.2بمتوسط حسابي )  "الطالبات  تعلم  تحسين   في  وخبراتهم  المحلي  والمجتمع  الأمور   أولياء  طاقات  المعلمة  تستثمر"

   فاعلية  بمستوى 
 
   "ككل قد جاء    (الأمور   وأولياء  الطالبات  مع  لعلاقة)ا  فاعلية   مستوى أن    وتبين النتائج   كبيرة جدا

 
( 4.35بمتوسط حسابي )  كبيرة جدا

، حيث جاءت 4.56و 4.2وفيما يخص محور العلاقة مع الطالبات وأولياء الأمور، تراوحت المتوسطات الحسابية بين  %(.87.09وبنسبة مئوية )

%، بينما 91.22ونسبة    4.56ى بمتوسط  الأولالعبارة "تسعى المعلمة لتحسين تحصيل الطالبات الذين لا يحظون بدعم من الأهل" في المرتبة  

ونسبة   4.2جاءت العبارة "تستثمر المعلمة طاقات أولياء الأمور والمجتمع المحلي وخبراتهم في تحسين تعلم الطالبات" في المرتبة الأخيرة بمتوسط 

المحور  84.02 لهذا  الكلي  الحسابي  المتوسط  بلغ  وقد  ما    .%87.09بنسبة    %4.35.  مع  النتائج  من    إلى  (2020أشار)علوان،  تتفق  مجموعة 

الطالبات وأولياء  وعلاقتهم ب  تسهم بها القيادة التكيفية في التأثير على فاعلية الذات التدريسية لدى المعلمين والمعلمات أن    الإجراءات التي يمكن

 الأمور.

  الذات   فاعلية  ومستوى   المدارس  لمديرات  التكيفية  القيادة  ممارسة  بين  ارتباطية  علاقة  توجد   هل"  : الثالثالاجابة على سؤال الدراسة  -4-3

 "  المكرمة؟ بمكة المتوسطة المرحلة لمعلمات التدريسية

ال الدراسة  سؤال  عن  المستقل   ،ثالثللإجابة  الدراسة  متغيري  بين  البسيط  الخطي  الانحدار  اسلوب  باستخدام  الباحثة  قامت 

 (. 12و مبين في الجدول )( كما هالذات فاعلية مستوى التابع )و  (التكيفية القيادة ممارسة)

 الذات فاعلية مستوى و  التكيفية القيادة ممارسة( نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للكشف عن العلاقة بين 12جدول )

 النموذج 

معاملات خط الانحدار غير  

 المعيارية

معاملات خط 

 ت الانحدار المعيارية
القيمة 

 الاحتمالية 
R2 

B  الخطأ المعياري Beta 

1 
 0.000 2.666  0.229 0.612 الثابت 

0.63 
 0.000 16.649 0.794 0.051 0.851 التكيفية القيادة ممارسة

  الذات فاعلية مستوى  :المتغير التابع

 التكيفية  القيادة ممارسة×  0.851+  0.612=  الذات فاعلية مستوى  معادلة الانحدار:

قيمة   وقد بلغت ."  الذات فاعلية مستوى " على "  التكيفية  القيادة ممارسة دال احصائيا لمتغير "  ( وجود اثر12يتضح من الجدول )

مما يشير وجود دلالة إحصائية عند مستوى   ،(16.649قيمة ت )أن    كما  ،%(79أي نسبة )  )0.794)  تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع

( هي أقل من مستوى الدلالة الإحصائية  0.000القيمة الاحتمالية )أن    (، كما1.96قيمة ت أكبر من قيمة القطع )أن    (، حيث0.05الدلالة )

التحليل0.05) يبين  ا  التباين%( من  79المتغير المستقل يفسر ما نسبته )أن    (.  في المتغير  "    .لتابعوالاختلاف    بين   ارتباطية  علاقةمن هنا فانه 

 . المكرمة بمكة المتوسطة المرحلة لمعلمات التدريسية الذات فاعلية ومستوى  المدارس لمديرات التكيفية القيادة ممارسة

القيادة التكيفية لمديرات أظهرت نتائج الدراسة حول العلاقة الارتباطية بين ممارسة  وفيما يتعلق بالإجابة على السؤال الثالث؛ فقد  

المتغيرين بين  وقوية  إيجابية  ارتباطية  علاقة  وجود  المكرمة  مكة  في  المتوسطة  المرحلة  لمعلمات  التدريسية  الذات  فاعلية  ومستوى  .  المدارس 

ا لمتغير "ممارسة القيادة التكيفي أن    باستخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط، تبين  إحصائي 
 

ا دالا ة" على "مستوى فاعلية الذات".  هناك تأثير 

، وهي أكبر بكثير من قيمة القطع  16.649%، مع قيمة ت بلغت  79، أي بنسبة  0.794بلغت قيمة تأثير القيادة التكيفية على فاعلية الذات  

. ويبين  0.05ة الإحصائية  أقل من مستوى الدلال  0.000القيمة الاحتمالية  أن    . كما 0.05، مما يشير إلى وجود دلالة إحصائية عند مستوى  1.96

هناك علاقة أن    بناء  على هذه النتائج، يمكن القول   % من التباين في مستوى فاعلية الذات التدريسية.79القيادة التكيفية تفسر  أن    التحليل
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وهذا يتفق مع بعض  .المكرمة  ارتباطية قوية بين ممارسة القيادة التكيفية ومستوى فاعلية الذات التدريسية لمعلمات المرحلة المتوسطة في مكة

ساهم في تعزيز شعور المعلمات بالكفاءة وإيمانهن بقدرتهن على إنجاز مهام التدريس بفعالية،  أن    دراسات التي توصلت إلى
ُ
القيادة التكيفية ت

ا على مستوى فاعليتهن الذاتية ساعد على خلق  أن    التي أشارت إلى  .مما ينعكس إيجاب 
ُ
شجع المعلمات  القيادة التكيفية ت

ُ
بيئة مدرسية داعمة ت

اعليتهن  على التطور المهني والمشاركة في الأنشطة التعليمية وتجربة استراتيجيات تدريسية جديدة، مما يُعزز ثقتهن بقدراتهن ويُرفع من مستوى ف

 الذاتية.

الدراسة  نتيجة  -4-4 م  : الرابعالاجابة على سؤال  )" هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  بين متوسطات  α≤ 0.05ستوى دلالة   )

 "سنوات الخبرة، والدورات التدريبية(؟ ،العلمي  تعزى لمتغيرات )المؤهل التكيفية القيادة ممارسة

 (. 13الجدول ) يبينها( كما ANOVAقامت الباحثة باستخدام اختبار تحليل التباين الاحادي ) ،الرابعللإجابة عن سؤال الدراسة 

المؤهل  بالنسبة لمتغير  التكيفية القيادة ممارسةدلالة الفـروق بين المتوسطات الحسابية  لإيجاد( ANOVAاختبار ) (: نتائج13الجدول )

 العلمي

 الدلالة الاحتمالية ف مربع المتوسطات درجة الحرية  مجموع المربعات  

 088. 2.217 803. 3 2.408 بين المجموعات 

   362. 160 57.920 داخل المجموعات

    163 60.328 المجموع

 المؤهل العلمي تعزى لمتغير    التكيفية   القيادة  مارسة لمد فروق ذات دلالة احصائية بين المتوسطات الحسابية  جو لا ي(  13يبين الجدول )

(  ANOVAالتباين الاحادي )قامت الباحثة باستخدام اختبار تحليل كما  .(0.05من مستوى الدلالة ) اكبر( 0.088الدلالة الاحتمالية )أن  حيث

 كما هو مبين في الجدول.  سنوات الخبرة   لمتغير بالنسبة التكيفية القيادة  مارسةلم الحسابية المتوسطات بين  الفـروق دلالةللتحقق من 

سنوات  بالنسبة لمتغير  التكيفية القيادة ممارسةدلالة الفـروق بين المتوسطات الحسابية  لإيجاد( ANOVA(: نتائج اختبار )14الجدول )

 الخبرة

 الدلالة الاحتمالية ف مربع المتوسطات درجة الحرية  مجموع المربعات  

 000. 10.739 3.550 2 7.100 بين المجموعات 

   331. 161 53.227 داخل المجموعات

    163 60.328 المجموع

  الخبرة  سنوات لمتغيرتعزى    التكيفية  القيادة  مارسةلمد فروق ذات دلالة احصائية بين المتوسطات الحسابية  جو ي(  14يبين الجدول )

  .(0.05من مستوى الدلالة ) اقل( 0.000الدلالة الاحتمالية )أن  حيث

 :انظر النتائج في الجدول  ،للتجارب البعدية LSDقامت الباحثة باستخدام اختبار  ،تعزى هذه الفروقسنوات الخبرة للتحقق لاي و 

  لمتغير  بالنسبة التكيفية القيادة مارسةلمدلالة الفـروق بين المتوسطات الحسابية  لإيجادللتجارب البعدية  LSD(: اختبار 15الجدول )

 الخبرة  سنوات

(I) الخبرة سنوات (J) فروق المتوسطات الخبرة سنوات (I-J)  القيمة الاحتمالية الخطأ المعياري 

 سنوات 5-1 من
 648. 12604. 05766. سنوات 10-6 من

 000. 11328. *44582. فاكثر  سنة 11

 سنوات 10-6 من
 648. 12604. 05766.- سنوات 5-1 من

 000. 10639. *38816. فاكثر  سنة 11

 فاكثر  سنة 11
 000. 11328. *44582.- سنوات 5-1 من

 000. 10639. *38816.- سنوات 10-6 من

( الجدول  في  النتائج  تاثير  أن    ،(15تبين  في  الخبرةالفروق   5-1)من    الخبرة  سنوات لتعزى    التكيفية  القيادة   ممارسةعلى    سنوات 

 (. 0.05القيمة الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة )أن  حيث(سنوات 10-6لسنوات الخبرة )من و  سنوات(

)قامت  كما   الاحادي  التباين  تحليل  اختبار  باستخدام  من  (  ANOVAالباحثة    الحسابية   المتوسطات  بين  الفـروق  دلالة للتحقق 

 (. 13- 4كما هو مبين في الجدول ) الدورات التدريبية لمتغير بالنسبة التكيفية القيادة مارسةلم
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 الدورات التدريبيةبالنسبة لمتغير  التكيفية القيادة ممارسةدلالة الفـروق بين متوسطات  لإيجاد( ANOVA(: نتائج اختبار )16الجدول )

 الدلالة الاحتمالية ف مربع المتوسطات درجة الحرية  مجموع المربعات  

 000. 10.696 3.538 2 7.076 بين المجموعات 

   331. 161 53.252 داخل المجموعات

    163 60.328 المجموع

( الجدول  الحسابية  جو ي(  16يبين  المتوسطات  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  الدورات   لمتغيرتعزى    التكيفية  القيادة  مارسةلمد 

  .(0.05من مستوى الدلالة ) اقل( 0.000الدلالة الاحتمالية )أن  حيث التدريبية

انظر النتائج    ،للتجارب البعدية  LSDقامت الباحثة باستخدام اختبار    ، تعزى هذه الفروقتصنيف للدورات التدريبية  للتحقق لاي  

 . في الجدول 

الدورات   لمتغير  بالنسبة التكيفية القيادة مارسةمدلالة الفـروق بين متوسطات  لإيجادللتجارب البعدية  LSD(: اختبار 17الجدول )

 التدريبية

(I) التدريبية الدورات (J) فروق المتوسطات التدريبية الدورات (I-J)  المعياري الخطأ  القيمة الاحتمالية 

 دورات  5 من أقل
 531. 12736. 07993. دورات 10-5 من

 000. 11286. *45447. دورات 10 من أكثر

 دورات 10-5 من
 531. 12736. 07993.- دورات  5 من أقل

 001. 10747. *37454. دورات 10 من أكثر

 دورات 10 من أكثر
 000. 11286. *45447.- دورات  5 من أقل

 001. 10747. *37454.- دورات 10-5 من

 (دورات  5  من  أقل)  للتصنيفتعزى    التكيفية  القيادة  ممارسةعلى    الدورات التدريبيةالفروق في تاثير  أن    ،(17تبين النتائج في الجدول )

 (.0.05القيمة الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة )أن  حيث (دورات 10-5 منالتصنيف )و 

وفيما يخص سؤال الدراسة الرابع حول الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات ممارسة القيادة التكيفية بناء  على متغيرات  

متوسطات  المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، والدورات التدريبية، أظهرت النتائج أظهرت نتائج الدراسة حول الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين  

بناء  على متغيرات التكيفية  القيادة  التدريبية،  ممارسة  تأثير ذو دلالة إحصائية على  أن    سنوات الخبرة، والدورات  له  العلمي لم يكن  المؤهل 

إحصائية    وجود فروق ذات دلالة والتي أظهرت    .0.05أكبر من مستوى الدلالة    0.088ممارسة القيادة التكيفية، حيث كانت الدلالة الاحتمالية  

قارنة.وترى الباحثة أنا هذا  .في هذا الصدد
ُ
 قد إلى اختلاف عينة الدراسات وخصائصها، أو إلى طبيعة المؤهلات العلمية الم

التكيفية تعزى لمتغير سنوات الخبرة، إذ كانت   القيادة  بين متوسطات ممارسة  في المقابل، تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

  10-6سنوات ومن  5-1هذه الفروق تعزى لسنوات الخبرة من أن  LSD، وأظهر اختبار 0.05أقل من مستوى الدلالة  0.000 الدلالة الاحتمالية

القادة ذوي الخبرة المتراكمة يطورون مهارات أفضل في التكيف أن    والتي أشارت إلى   .(2024)محمود وآخرون،    وهذا يتفق مع دراسات  سنوات.

   .لمواقف المختلفة، مما يُعزز ممارستهم للقيادة التكيفيةمع التحديات والتعامل مع ا

كذلك، أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات ممارسة القيادة التكيفية تعزى لمتغير الدورات التدريبية، 

الدلالة الاحتمالية   لأن    ، مع توضيح0.05أقل من مستوى الدلالة    0.000حيث كانت    10-5دورات ومن    5لتصنيفات أقل من  الفروق تعزى 

دراسات  دورات. مع  يتفق  والطعاني،    وهذا  إلى  .(2024)الذهلي  توصلت  من خلال  أن    والتي  اللازمة  والمعارف  بالمهارات  المدارس  مديري  تزويد 

 .الدورات التدريبية يُساهم في تحسين ممارستهم للقيادة التكيفية 

 والمقترحات  التوصيات

 ضوء ما تم  التوصل إليه من نتائج بما يلي: توص ي الباحثة في 

  .إجراء دراسات كمية لمتابعة أثر برامج التدريب والتطوير على ممارسات المديرين والمعلمين، وتحسين الأداء التعليمي  -1

ات السابقة في هذا واثراء الدراس   ربط ممارسة القيادة التكيفية بتقييمات الأداء والمكافآت، لتعزيز الحافز وتشجيع التطوير المستمر -2

 .الموضوع من خلال اجراء دراسات نوعية بعمل مقابلات نوعية مع المعلمات او القادة في المدارس مثل المديرات

 .دراسة متغيرات أخرى مثل القيادة التنظيمية بأنواعها ودراسة اثرها على ممارسات المديرين من وجهة نظر المشرفات -3

 ر ومجتمعات مختلفة وقطاعات مختلفة مثل الصحة والبنوك في المملكة العربية السعوديةتطبيق الدراسة الحالية لعينة اكب  -4
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 المصادر والمراجع 

: المراجع 
 

ةبأولا  العربيَّ

(. القيادة التكيفية ودورها فى تحقيق الإبداع الاستراتيجى بجامعة تبوك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية، مجلة  2023الفواز، نجوى بن مفوز.) -

 83-55(، 36لعلوم التربوية والدراسات الانسانية، )ا

(. القيادة التكيفية ودورها في تحقيق الابداع الاستراتيجي بجامعة تبوك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية، مجلة  2024الفواز، نجوى بنت مفوز.) -

 . 83  -55، ص ص36العلوم التربوية والدراسات الإنسانية، جامعة تعز، ع 

(. المناخ المدرس ي المدرك وعلاقته بفاعلية الذات التدريسية 2022هبة بدر عبد السميع؛ عجوة، عبدالعال حامد؛ عوض، كريمة محمود. )بدر،   -

 . 394 –  361(، 2)37لمعلمي المرحلة الابتدائية. مجلة كلية التربية بجامعة المنوفية، 

كالة الغوث الدولية في الأردن في ضوء بعض المتغيرات. مجلة دراسات العلوم التربوية،  (. الفاعلية الذاتية لدى معلمي و 2016بقيعي، نافز أحمد. ) -

43(2) ،597-618 . 

(. القيادة التكيفية ونمط اتخاذ القرار لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة  2023البلادي، عبد الرحمن عودة.) -

 . 238-221(، 3) 50نبؤية، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، الإسلامية بالمدينة المنورة دراسة ت

(. الدروس الخصوصية وأثرها على التحصيل الدراس ى لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة، رسالة ماجستير  2021زيداني، فاطمة.)و   بن حسين، حيزية -

 أحمد دراية الجزائر.  فى علم الاجتماع كلية العلوم الانسانية والاجتماعية والعلوم الإسلامية جامعة

. مجلة أفاق فكرية،  2019بو زيان، مراد. ) -
 
(. أثر العوامل النفس معرفية في عملية اتخاذ القرار عند مسيري الموارد البشرية فاعلية الذات نموذجا

5(10 ،)304-315 . 

التدريسية وعلاقتها بممارسة معلمي المرحلة الأساس2019، مريم محمد.)جودة - الذات  في (. فاعلية  التقويم الحقيقي  العليا لاستارتيجيات  ية 

 فلسطين. رسالة ماجستير عمادة الدراسات العليا جامعة الأقص ى 

دراسة    -(. فاعلية الذات في ضوء أنماط التنشئة الأسرية)التدليل( لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية2021حامدي، صبرينة, وبو بكر، منصور. ) -

 . 980-952(، 1)5راسات الإنسانية والاجتماعية بجامعة الشهيد حمه لخضرة، نظرية تحليلية. مجلة قبس للد

الرياضة.  2019الحداد، نور حاتم.) - للتربية البدنية وعلوم  العلمية، رابطة الأكاديميين العرب  التجريبى.مجلة المقالة  (. المنهج الوصفى والمنهج 

 . 16-14(، 26العدد)

امج تدريبي قائم على نموذج هيرمان لأنماط التفكير في تنمية فاعلية الذات التدريسية لدى معلمي  (. أثر برن2021الحربي، الحميدي سالم. ) -

- 65(،2)3،المرحلة المتوسطة. المجلة العلمية للعلوم التربوية والصحة النفسية، المؤسسة العلمية للعلوم التربوية والتكنولوجية والتربية الخاصة

110 . 
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Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 9, Sup Issue 6 (2025) 

62 

(. القيادة التكيفية ودورها في تحقيق الابداع الاستراتيجي بجامعة تبوك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية، 2023، نجوى بنت مفوز.)سندس -
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 التربية، جامعة المنصورة. 
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 ة آل البيت، الأردن. ماجستير، جامع

(. كيفية تعزيز فاعلية الذات لدى الرياضين من خلال التمارين والأنشطة الرياضية. مجلة المجتمع والرياضة  2021قرين، نوال. )و   كنيوة، مولود  -
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- ( الرحمن.  عبد  بجامعة طنطا، 2018مسعود،  التربية  كلية  مجلة  المتغيرات،  بعض  في ضوء  المعلمين  لدى  التدريس ي  والأداء  الذات  فعالية   .)

71(3,)554 -592 . 

ى في لواء بني كنانه.مجلة كلية  الأوليرات لدى معلمي الصفوف الثلاثة (. فاعلية الذات التدريسية في ضوء بعض المتغ2023المعلا، نظمى حسين.) -

 219- 197(، 4)39التربية جامعة أسيوط، 

 . 356 - 331، 129(. فاعلية الذات التدريسية لدى أساتذة كلية التربية الأساسية. مجلة الآداب، 2019هادي، ابتسام راض ي. ) -

- ( الذات  2020الهواري، خويلدي.  فاعلية  والإنسانية، (.  الاجتماعية  العلوم  مجلة  ثانوي.  الثانية  السنة  تلاميذ  لدى  التعلم  بدافعية  وعلاقتها 

21(1)، 549-568 . 
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