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Abstract: The work environment and spatial job stability are critical determinants in shaping teachers’ 

performance and enhancing the overall quality of the educational system. This study aims to analyze the 

relationship between spatial job stability and the job performance of teachers in schools across Muscat 

Governorate, Sultanate of Oman, while also examining differences based on demographic variables such as 

gender, years of experience, educational level, and marital status. The study adopted the descriptive-analytical 

approach, appropriate for the nature of non-experimental variables, and utilized a validated questionnaire as the 

primary data collection tool, covering two main dimensions: spatial job stability and professional performance. 

The study population consisted of all teachers in general and post-basic education schools in the Wilayat of 

Quriyat, totaling 1,208 teachers distributed across 21 schools. A stratified random sample of 291 participants was 

selected to ensure balanced representation. The statistical analysis using Pearson’s correlation coefficient revealed 

a strong and statistically significant positive correlation between spatial job stability and teachers’ job 

performance (M = 4.56, SD = 0.48), with no significant differences attributed to the demographic variables. 

Based on the findings, the study recommends adopting fair and flexible spatial distribution policies for teachers, 

activating specialized electronic systems for deployment processes, developing psychological and social support 

structures, and implementing motivational training programs that foster professional belonging and reinforce 

institutional stability. 
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 العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي للمعلم�ن والأداء الوظيفي:

 دراسة تحليلية ميدانية بمدارس محافظة مسقط �� سلطنة عُمان
 

 يمان البلو��يمحمد بن سل/ د

 سلطنة عمان |وزارة ال��بية والتعليم 

عد بيئة العمل والاستقرار الم�ا�ي من ا�حددات ا�حاسمة �� �شكيل أداء المعلم�ن و�عز�ز جودة النظام التعلي�ي.  المستخلص:
ُ
�

ة مسقط �� مدارس محافظ و��دف هذه الدراسة إ�� تحليل العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي والأداء الوظيفي للمعلم�ن

�سلطنة عُمان، مع اختبار الفروق وفقًا لمتغ��ات ديموغرافية مثل ا�جنس، سنوات ا�خ��ة، المستوى التعلي�ي، وا�حالة 

الاجتماعية، اعتمدت الدراسة المن�ج الوصفي التحلي�� لملاءمتھ لطبيعة المتغ��ات غ�� التجر�بية، وتم استخدام استبانة محكمة 

س �جمع البيانات، اشتملت ع�� �عدَي الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي والأداء الم�ي، ت�ون مجتمع الدراسة من جميع معل�ي كمصدر رئي

 ومعلمة موزع�ن ع�� (1208ومعلمات مدارس التعليم العام وما �عد الأسا��ي �� ولاية قر�ات، والبالغ عددهم (
ً
) مدرسة، 21) معلما

 291بينما بلغت العينة (
ً
ا تم اختيارهم بأسلوب الطبقية العشوائية لضمان التمثيل المتوازن، حيث أظهرت نتائج التحليل ) مشار�

الإحصائي باستخدام معامل الارتباط "ب��سون" وجود علاقة ارتباط إيجابية قو�ة ودالة إحصائيًا ب�ن الاستقرار الم�ا�ي والأداء 

عزى للمتغ��ات الديموغرافية، و بناءً ع�� النتائج ، دون و (M = 4.56, SD = 0.48)الوظيفي للمعلم�ن بلغت 
ُ
جود فروق دالة �

 ،أوصت الدراسة بتب�ي سياسات توزيع م�ا�ي عادلة ومرنة للمعلم�ن، مع تفعيل ال��امج الالك��ونية المتخصصة �عمليات التوزيع

و�عز�ز  سهم �� �عميق الانتماء الم�يوتطو�ر منظومة الدعم النف�ىي والاجتما��، إ�� جانب تفعيل برامج تدر�بية تحف��ية �

 .الاستقرار المؤس��ي

 الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي، الأداء الوظيفي، المعلم، التعليم، البيئة التنظيمية. :ال�لمات المفتاحية
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 .المقدمة -1

المرتكزات الأساسية ال�ي �ستند إل��ا النظم التعليمية ا�حديثة �� تنظيم مواردها البشر�ة والمادية، يمثل التخطيط ال��بوي أحد 

ع قوتوج��ها نحو تحقيق الأهداف التعليمية والتنمو�ة المنشودة. ويُعد هذا النوع من التخطيط ممارسة علمية من�جية، �ستند إ�� تحليل الوا

عزز كفاءة النظام ال��بوي وفاعليتھ. وقد ذكر البو�� (التعلي�ي بمختلف أ�عاده، واستشراف 
ُ
) أن 2001المستقبل ضمن رؤ�ة اس��اتيجية �

 ةالتخطيط هو مجموعة من التداب�� المعتمدة والموجهة بالقرارات والإجراءات العلمية لاستشراف المستقبل وتحقيق أهدافھ، من خلال المفاضل

 .ماعية، مما �عكس طبيعة التخطيط �أداة لاتخاذ القرار الرشيد �� ظل معطيات متغ��ةب�ن البدائل والنماذج الاقتصادية والاجت

و�� ضوء التحديات المتنامية ال�ي تواجھ الأنظمة التعليمية، ت��ايد ا�حاجة إ�� بناء سياسات تخطيطية مرنة، �ستجيب لمتطلبات 

رار ال�وادر التدريسية. ويُعد المعلم �� هذا السياق حجر الزاو�ة �� العملية الواقع وتدعم استقرار البيئة المدرسية، ولا سيما ما يتعلق باستق

 حاسمًا �� تحس�ن جودة مخرجات
ً
 التعليمية؛ فهو المسؤول الأول عن تفعيل المنا�ج وترجم��ا إ�� ممارسات �عليمية مؤثرة، كما يمثل عاملا

 بأهمية م��ايدة، لما لھ من أثر مباشر �� تحس�ن أداء –وخاصة الم�ا�ي منھ  –التعليم. ومن هذا المنطلق، يحظى موضوع الاستقرار الوظيفي 

 .المعلم، و�عز�ز دافعيتھ ومشاركتھ المهنية الفاعلة

�ش�� الأدبيات ال��بو�ة إ�� أن الاستقرار الم�ا�ي ُ�سهم �� تحقيق التوازن ب�ن متطلبات العمل وا�حياة ال�خصية والاجتماعية للمعلم، 

؛ العتي�ي، 2015ضغوط النفسية المصاحبة للتنقل المستمر أو النقل القسري، مما ينعكس إيجابًا ع�� أدائھ الم�ي (النشار، وُ�خفف من ال

ا رئيسًا �� بناء بيئة �عليمية محفزة ومست2018
ً
ظهر مؤشرات الأداء �� المؤسسات التعليمية أن استقرار ال�ادر التدري��ي ُ�عد شرط

ُ
امة، د). كما ت

 .� دعم الابت�ار وتحس�ن جودة التعلمقادرة ع�

و�� هذا الإطار، ��دف هذه الدراسة إ�� تحليل العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي وأداء المعلم�ن �� مدارس التعليم العام وما 

عتبار المتغ��ات م، مع الأخذ �� الا 2012–2011�عد الأسا��ي بولاية قر�ات �� محافظة مسقط �سلطنة عُمان خلال العام الدرا��ي 

��  ي الديموغرافية ا�ختلفة. و�س�� الدراسة إ�� تقديم توصيات عملية، �ستند إ�� نتائج ميدانية، يمكن أن �سهم �� دعم صا��� القرار ال��بو 

عزز من استقرار المعلم�ن، وتدعم بيئة العمل المدرسية بما يحقق كفاءة الأداء وجودة التعليم
ُ
 .بناء سياسات �

 لة الدراسةمش�-1-2

عدّ الكفاءة التعليمية وجودة الأداء الم�ي للمعلم من الر�ائز ا�جوهر�ة �� تحقيق أهداف المؤسسات ال��بو�ة، وُ�نظر إ�� الاستقرار
ُ
� 

لتعليمية، أو االوظيفي الم�ا�ي بوصفھ أحد العوامل المؤثرة �� فاعلية المعلم وأدائھ، سواء من حيث الاستعداد النف��ي، أو الانخراط �� البيئة 

 .التفاعل مع الطلبة وزملاء العمل

إلا أنّ الواقع العم�� �� وزارة ال��بية والتعليم �� سلطنة عُمان �ش�� إ�� وجود حركة تنقّلات موسمية واسعة النطاق ب�ن المعلم�ن 

 .تلفةالعاملة وسد الشواغر �� التخصصات ا�خ والمعلمات، سواء داخل المدير�ات التعليمية أو فيما بي��ا، وذلك استجابة �حاجات توزيع القوى 

 .ورغم ما تحققھ هذه التنقلات من أهداف تنظيمية، فإنّ أثرها ع�� الاستقرار الم�ا�ي للمعلم�ن قد ي�ون عميقًا ومتباينًا

درجة �ن يرتبط بلقد لاحظ الباحث، استنادًا إ�� خ��تھ العملية الممتدة �� ا�حقل ال��بوي، وجود تفاوت وا�ح �� أداء المعلم

��  ياستقرارهم الم�ا�ي؛ إذ إنّ �عض المعلم�ن الذين �عانون من عدم الاستقرار الم�ا�ي يُظهرون مستو�ات أداء عالية، بينما يُلاحظ ضعف �س�

 .أداء �عض المعلم�ن المستقر�ن �� أماكن عملهم ومساك��م

ذي يلعبھ الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي �� �عز�ز أو إعاقة جودة أداء هذا التباين �� أنماط الأداء يطرح �ساؤلات مهمة حول الدور ال

 .لاجتماعيةا المعلم�ن، وما إذا �ان هذا الأثر يتغّ�� تبعًا لمتغ��ات ديموغرافية ومهنية مثل: ا�جنس، وسنوات ا�خ��ة، والمستوى التعلي�ي، وا�حالة

 مدى علاقة الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ع�� أداء المعلم�ن والمعلمات �� وتنبثق من هذا الواقع إش�الية بحثية جوهر�ة تتمثل ��: "ما

 "سلطنة عُمان؟ وهل تختلف درجة هذه العلاقة تبعًا ل�خصائص الفردية والديموغرافية للمعلم�ن؟

ا�ي ومتغ�� الأداء رار الم�و�س�� هذه الدراسة إ�� التعمّق �� هذه الإش�الية ال��بو�ة المهمة من خلال تحليل العلاقة ب�ن متغ�� الاستق

 الوظيفي للمعلم�ن، مع التحقق من دلالة هذه العلاقة إحصائيًا، بما �ساهم �� تقديم مؤشرات علمية يمكن أن تدعم متخذي القرار �� تطو�ر

 .السياسات المتعلقة بتوزيع ال�وادر التعليمية، و�ناء بيئة عمل أك�� استقرارًا وتحف�ً�ا للمعلم�ن

 لدراسةأسئلة ا-1-3

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي وأداء المعلم؟ -1

 هل تختلف هذه العلاقة وفقًا لمتغ��ات (ا�جنس، ا�خ��ة، المستوى التعلي�ي، ا�حالة الاجتماعية)؟ -2
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  فرضيات الدراسة -1-4

وأداء المعلم باختلاف ا�جنس وا�خ��ة والمستوى التعلي�ي وا�حالة توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� العلاقة ب�ن الاستقرار الم�ا�ي  .1

 .الاجتماعية

 .توجد علاقة سببية ب�ن مستوى الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ومستوى الأداء الوظيفي للمعلم .2

 .يؤثر نظام تدو�ر المعلم�ن داخل المناطق السكنية إيجابيًا ع�� تجديد الأداء و�عز�زه .3

 أهداف الدراسة-1-5

 :�دف هذه الدراسة إ���

 .التعرف ع�� طبيعة العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي وأداء المعلم�ن من وجهة نظرهم .1

 .تحليل الفروق �� هذه العلاقة وفقًا لمتغ��ات (ا�جنس، ا�خ��ة، المستوى التعلي�ي، ا�حالة الاجتماعية) .2

 .خلال إدارة الاستقرار الوظيفي بفعاليةاق��اح آليات تطو�ر�ة �سهم �� �عز�ز الأداء الوظيفي من  .3

 أهمية الدراسة -1-6

تنبع أهمية هذه الدراسة من جملة من الاعتبارات المعرفية والمهنية ال�ي تجعل م��ا إضافة نوعية �� ميدان البحوث ال��بو�ة، و�مكن 

 :بيان ذلك فيما ي��

لم�ن والعوامل المؤثرة فيھ، فإنّ البُعد الم�ا�ي للاستقرار الوظيفي لا يزال ع�� الرغم من تنوّع الدراسات ال��بو�ة ال�ي تناولت أداء المع -

س
ُ
م هموضوعًا محدود التناول �� الأدبيات العُمانية؛ حيث غالبًا ما يتم ال��ك�� ع�� الرضا الوظيفي أو بيئة العمل بوجھ عام. ومن هنا، �

 .من خلال تحليل العلاقة ب�ن الاستقرار الم�ا�ي للمعلم ومستوى أدائھ الم�ي هذه الدراسة �� معا�جة جانب مغفَل �سبيًا �� البحث ا�ح��

وفر الدراسة بيانات تحليلية ميدانية قابلة للتطبيق �� مجالات توزيع ال�ادر التدري�ىي وتخطيط القوى العاملة �� القطاع التعلي�ي، ب -
ُ
ا مت

 .الاجتماعية والإ�سانية للعامل�ن �� ا�حقل ال��بوي  يضمن الاستخدام الأمثل للموارد البشر�ة مع مراعاة ا�جوانب

عزّز الدراسة إم�انية بالإسهام �� تطو�ر السياسات ال��بو�ة ذات البُعد الإ�سا�ي  -
ُ
تسليط الضوء ع�� أهمية الاستقرار الم�ا�ي للمعلم، �

ا، تأخذ �� الاعتبار البُعد النف��ي والاجت
ً
�� ما�� لل�ادر التدري��ي، بما ينعكس إيجابًا عصياغة سياسات �عليمية أك�� مرونة و�نصاف

 .مستوى الأداء العام للمدارس

 أعمق لأحد العوامل المؤثرة �� أداء المعلم�ن، مما �ساعد �� تبّ�ي ممارسات  -
ً
تيح نتائج الدراسة للقيادات ال��بو�ة والإدار�ة فهما

ُ
دار�ة إت

عزّز من الاستقرار الوظيفي، وترفع من مستوى 
ُ
 .الدافعية، والانخراط الم�ي، والإنتاجية داخل البيئة المدرسيةداعمة �

ب�ى عليھ أبحاث لاحقة �� مجالات متنوعة مثل الرضا الم�ي، الدافعية، استبقاء المعلم�ن، والتخطيط الم -
ُ
�ا�ي �ش�ل نموذجًا أوليًا يمكن أن ت

 .شا��ة، مما ُ�سهم �� �عز�ز ال��اكم المعر�� �� هذا ا�حقل ا�حيوي لل�وادر ال��بو�ة، سواء ضمن السياق العُما�ي أو �� بيئات �عليمية م

 حدود الدراسة -1-7

 تركز الدراسة ع�� ست مدارس �� ولاية قر�ات بمحافظة مسقط، تمثل بيئة �عليمية متنوعة تضم مستو�ات �عليمية  :ا�حدود ا�جغرافية

 .مختلفة، م��ا التعليم العام والمرحلة ما �عد الأسا��ي

  2011/2012�غطي الدراسة الف��ة الزمنية للفصل الدرا��ي الأول من العام الدرا��ي  :د الزمنيةا�حدو.. 

 مصط�حات الدراسة-1-8

هو العملية ال�ي ��دف إ�� تحقيق أهداف التعليم من خلال تنظيم واستغلال الموارد البشر�ة والمادية بكفاءة وفعالية  :التخطيط ال��بوي  -

 .)2007(عمليات، 

ُ�ش�� إ�� حالة الثبات الم�ي، سواء ع�� المستوى الم�ا�ي أو النف�ىي أو الما��، ويُعد عنصرًا أساسًا �� تحقيق الرضا  :الاستقرار الوظيفي -

 .)2001(البو��، الوظيفي و�عز�ز جودة الأداء
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 الدراسات السابقةو  الإطار النظري  -2

 .الإطار النظري -2-1

 ارد البشر�ةالتخطيط ال��بوي وتوزيع المو -2-1-1

ُ�عد التخطيط ال��بوي العملية ال�ي من خلالها يتم استشراف احتياجات النظام التعلي�ي من الموارد، وتحقيق الت�امل ب�ن الكفاءة 

 :) بأنھ14، ص2001وقد عرّفھ البو�� ( ،والعدالة �� توزيعها، لا سيما �� قطاع المعلم�ن

ف المستقبل، وتحقيق أهدافھ من خلال الاختيار ب�ن بدائل متعددة لاستثمار الموارد مجموعة من التداب�� الموجهة علميًا لاستشرا"

 ."البشر�ة والم�انية وال��بو�ة

) ع�� أن أي تخطيط �علي�ي فعّال يجب أن يوازن ب�ن متطلبات الكفاءة والبعد الإ�سا�ي عند توزيع المعلم�ن، 1984و�ؤكد مر��ي (

 �عدالة التخطيط، خاصة �� البيئات ا�جغرافية المتباي
ً

نة، معت�ً�ا أن نقل المعلم إ�� مناطق نائية أو غ�� ملائمة دون م��رات وا�حة ُ�عد إخلالا

 .مما يضعف دافعيتھ و�ؤثر ع�� استقراره النف�ىي والم�ي

راب �� إ�� اضط كما أن ا�خلل �� توزيع ال�وادر نتيجة لقرارات إدار�ة غ�� مبنية ع�� أسس ديموغرافية واقتصادية وا�حة، يُؤدي

، حكيم(الأداء التعلي�ي، و�خلق فجوة ب�ن المعلم و�يئتھ المدرسية، ما يتطلب منھ جهدًا مضاعفًا للتكيّف، وغالبًا ما ي�ون ع�� حساب الكفاءة 

2012(. 

لإم�انات ايبقى التخطيط ال��بوي حجر الزاو�ة �� بناء سياسات �عليمية مستدامة، حيث ُ�عت�� بمثابة ا�جسر الذي يصل ب�ن 

فالتوزيع الم�ا�ي العادل لل�وادر التعليمية �عكس مدى ن�ج النظام التعلي�ي �� تبنيھ لمبدأ "العدالة  ،الواقعية والتطلعات المستقبلية

رس دون ، فإن إعادة توزيع المعلم�ن بناءً ع�� حاجات الطلبة وموقع المدا(UNESCO, 2021) ووفقًا لتقر�ر اليو�س�و ،الاجتماعية ال��بو�ة"

ي التحصيل وتفاقم تفاوت الفرص
ّ
 .مراعاة العوامل الإ�سانية والاجتماعية يخلق بيئة عمل غ�� مستقرة، تؤدي إ�� تد�

ا م�انيًا �شاركيًا غالبًا ما تواجھ تدنيًا �� استبقاء  Ayalew et al (2022)وقد أكدت دراسة
ً
أن الأنظمة التعليمية ال�ي لا �عتمد تخطيط

فإن تنفيذ  Bernhäuserová et al (2022) وفقًا لـ ،اعًا �� معدلات الدوران الوظيفي، �سبب النقل غ�� الطو�� إ�� مناطق نائيةالمعلم�ن، وارتف

�� توزيع المعلم�ن يواجھ عوائق �شر�ة وتقنية، وأو�حت الدراسة أن نجاح هذا التطبيق �عتمد �ش�ل رئيس  (GIS) نظم المعلومات ا�جغرافية

) 2023( مخت�� التحليل ا�جغرا�� OECDعلاوة ع�� ذلك، أطلقت  ،بوابة الأبحاثع�� دمج احتياجات المدارس مع معاي�� �شر�ة وتقنية دقيقة 

لأسُس االذي ��دف إ�� تفعيل هذه التكنولوجيا لتحس�ن توزيع المعلم�ن والمرافق التعليمية، مما يؤكد أن التخطيط ا�جغرا�� للموارد أصبح أحد 

  .المعرفية ا�حديثة �� تصميم السياسات التعليمية الفعّالة

 الأساس النف��ي للأداء –التكيف الم�ي -2-1-2

�ش�� التكيف الم�ي إ�� قدرة الفرد ع�� التعامل بمرونة وفعالية مع متغ��ات بيئة العمل، والتأقلم مع السياقات ا�جديدة بطر�قة 

�� نظر�ة التكيّف الم�ي أحد أهم النماذج ا�حديثة ال�ي تفسر هذا التفاعل، حيث  Savickas (2005)ويعد نموذج  ،تحقق التوازن النف��ي والم�ي

 :يُقسم التكيف إ�� أر�عة أ�عاد

 .درجة استعداد المعلم للمستقبل، وال�ي تتأثر سلبًا عند تكرار التنقلات :القلق (مقلق) -

 .بالتحكم �� بيئتھ المهنيةقدرة المعلم ع�� الشعور  :السيطرة (التحكم) -

 .انفتاحھ نحو التجديد والتعلم داخل البيئة ا�جديدة :(Curiosity) الفضول  -

 .إيمانھ بقدرتھ ع�� النجاح �� ظروف جديدة :الثقة (الثقة) -

لي��م للتكيف ب�ش�� الدراسات إ�� أن المعلم�ن الذين يفتقرون إ�� استقرار م�ا�ي �عانون ضعفًا �� هذه الأ�عاد، مما يُخفض من قا

وهذا التكيّف السل�ي يُمكن أن يؤدي إ�� ا��حاب نف�ىي من بيئة المدرسة، وانخفاض الانخراط �� الأ�شطة ال��بو�ة  ،)2001(عر�فج، 

 .وا�جتمعية

م بالبيئة التعليمية ع�� الاستجابة الفعالة لمتغ��ا��ا النفسية والاجتماعية
ّ
إ�� جانب ما  .يتعمق مفهوم التكيف الم�ي �� ر�ط المعل

أن عدم الاستقرار الم�ا�ي يؤثر ع�� أ�عاد التكيف من خلال تقليل الشعور  Spurk et al (2020)أظهرت دراسة  ،Savickas (2005) قدمھ

ف �عد عاملا أن ضعف التكي Schaufeli & Taris (2022)بالكفاءة الذاتية وتقليص الموارد المعرفية ال�ي يمكن استثمارها �� تطو�ر الأداء. و�ؤكد 

 .مباشرا �� ظهور ما �عرف ب "الا��حاب التنظي�ي"، وهو سلوك يتسم بالانفصال العاطفي وضعف المشاركة المهنية

 محرك الأداء الفعّال –الدافعية نحو العمل -2-1-3

إلا أن نظر�ة  �بو�ة من عدة زوايا،الدافعية �� القوة الداخلية ال�ي تدفع الفرد إ�� العمل بفعالية واستمرار، وقد تناول��ا الأدبيات ال�

 .ة�� �عز�ز أو إحباط الدافعي –وم��ا الاستقرار الم�ا�ي  –ه��ز�رج (ذات العامل�ن) تقدم تفس��ا دقيقا للدور الذي تلعبھ بيئة العمل 

https://www.researchgate.net/publication/365817534_The_Limits_of_GIS_Implementation_in_Education_A_Systematic_Review?utm_source=chatgpt.com
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لا تؤدي بمفردها إ��  مثل الأجر وظروف العمل، و�� عوامل وفقًا له��ز�رج، فإن الاستقرار الم�ا�ي ُ�عد من عوامل ال�حة المهنية

سبب الاستياء، مما يؤدي إ�� تدنٍ �� الأداء
ُ
 .الرضا، لك��ا عند غيا��ا �

) هذا الطرح بقولھ إن نجاح ا�خطط ال��بو�ة لا يتحقق إلا إذا وفرت بيئة عمل مستقرة ومناسبة تحفّز المعلم 1987و�دعم حافظ (

 .جغرا�� والا��جام النف��ي والاجتما��ع�� الأداء والإبداع، وهو ما يتحقق من خلال القرب ا�

كما أن عدم الاستقرار الم�ا�ي ُ�سهم �� استن�اف طاقات المعلم �� التكيف اليومي، و�قلل من طاقتھ العقلية والوجدانية المتاحة 

 الل��ك�� ع�� مهمتھ التعليمية
ً
�� ضوء نظر�ة  ،يةئية وتنظيملدافعية ليست مجرد ميل نف�ىي، بل �� منظومة تحف��ية قائمة ع�� شروط بي، إذا

أن الاستقرار الم�ا�ي أحد محفزات الدافعية ا�جوهر�ة، حيث �عزز الشعور بالتحكم  Deci et al (2023)ه��ز�رج، تؤكد دراسات حديثة مثل 

 و�ات أع�� من الاستبقاءأن المعلم�ن �� البيئات المستقرة م�انيًا يُظهرون مست Zhang & Zhang (2021)وقد أظهرت دراسة، الذا�ي والانتماء

  .والتحف�� الداخ�� مقارنة بمن �عانون من التنقلات المتكررة

 بوابة الإنجاز والاستمرار�ة –الرضا الوظيفي -2-1-4

لنظر�ة  ووفقًا ،الرضا الوظيفي يمثل مدى شعور الموظف بالإشباع من عملھ، و�دمج ب�ن ا�جوانب النفسية والاجتماعية والمادية

فإن الرضا ينبع من تحقق ثلاثة شروط �� بيئة العمل: المع�ى،  ،(Hackman & Oldham's Job Characteristics Model) لدهامهاكبمان وأو 

من التشتت  لالمسؤولية، والمعرفة بالنتائج. و�لها تتأثر بالاستقرار الم�ا�ي، حيث ُ�سهم الاستقرار �� �عز�ز الشعور بالانتماء والمسؤولية، وُ�قل

 .ق التواصل الفعّالالذي �عي

أن عدم الرضا يولد سلوكيات سلبية مثل الغياب، عدم الال��ام، والفتور الم�ي، و�� سلوكيات غالبًا ما  Hoppock (1935) و�ؤكد

تيجة نترتبط بالمعلم�ن الذين �عانون من نقل متكرر أو �عيد عن أماكن إقام��م، حيث �عيشون �� بيئة غ�� مألوفة، مع ضغوط نفسية إضافية 

 .البعد عن الأسرة وا�خدمات الأساسية

 لتحليل الرضا الوظيفي، إلا أن دراسات حديثة مثل 
ً

�عمّقت ��  Tremblay et al (2020)تمثل نظر�ة هاكبمان وأولدهام إطارًا أصيلا

رضا، مما قوى المؤشرات السلبية للالعلاقة ب�ن الاستقرار الم�ا�ي والرضا الوظيفي، وخلصت إ�� أن ُ�عد المسافة عن مقر السكن �ش�ل أحد أ

 .يؤثر ع�� الأداء والانخراط المدر�ىي

أن نقل المعلم �عيد عن محيطھ الأسري يرفع من �سب القلق الم�ي، و�قلل من التفاعل  Bentein et al (2021)وقد أثبتت دراسة 

 .الاجتما��، وهو ما يرتبط بانخفاض جودة التعليم �ش�ل مباشر

 تقرار الم�ا�ي والأداء الوظيفينظر�ات الاس-2-1-5

يرتكز مفهوم الاستقرار الم�ا�ي ع�� ارتباط الموظف ببيئة مهنية محددة جغرافيًا، بما يضمن انتظامھ، وتكرار التفاعل مع الطلبة 

 .والزملاء والإدارة، ما �سهم �� بناء روابط اجتماعية ومهنية داعمة

، وال�ي تف��ض أن Mitchell et al (2001) " (نظر�ة التضم�ن التنظي�ي) ال�ي قدمهاو�ستند الدراسة إ�� نظر�ة "الروابط التنظيمية

 
ً
هددتا م الموظف�ن الأك�� ارتباطا بم�ان عملهم يميلون للبقاء، و�ظهرون مستو�ات أع�� من الال��ام والانخراط، بينما �عد النقل المتكرر عاملا

 .لهذه الروابط

(نظر�ة العدالة التنظيمية) إ�� أن شعور المعلم بالعدالة �� قرارات النقل والتوزيع، ومدى كما �ش�� نظر�ة العدالة التنظيمية 

فح�ن يُنظر إ�� القرار ع�� أنھ غ�� عادل أو اعتباطي، قد  ،(Adams, 1965)مراعا��ا لظروفھ ال�خصية، يؤثر �ش�ل مباشر �� سلوكھ الوظيفي 

 .يتولد شعور بالاغ��اب الم�ي وفقدان ا�حافز

�ش�� الأدبيات ا�حديثة إ�� أن  (Adams, 1965) والعدالة التنظيمية (Mitchell et al, 2001) بالإضافة إ�� نظر�ة التضم�ن التنظي�ي

أثر الانتقال المتكرر ع��  Garrick et al (2022)وقد تناولت دراسة ،الاستقرار الم�ا�ي �سهم �� �عز�ز ما �عرف ب (الاستقرار المؤس��ي النف��ي)

وابط الاجتماعية والفعالية الذاتية، حيث كشفت أن المعلم�ن الذين يتعرضون لنقل متكرر ينخفض لد��م مؤشر الال��ام المؤس��ي بنسبة الر 

ا لنظر�ة العدالة التنظيمية، مؤكدين أن التوزيع الم�ا�ي العادل ُ�عد أحد المؤشرات  Colquitt et al (2023)كما تقدم، .%27تصل إ�� 
ً
تحديث

عد بدورها محددًا مباشرًا للرضا والانخراط الم�يا�جوهر 
ُ
 .�ة �� �شكيل العدالة التوزيعية والإجرائية، ال�ي �

 :خلاصة تحليلية للإطار النظري -2-1-6

ل مجرد متغ�� إداري مرتبط 
ّ
�� ضوء ما تم عرضھ من أسس نظر�ة وتحليلات علمية، يتأكد أن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي لا يُمث

هو بنية تنظيمية ونفسية عميقة تتداخل ف��ا عدة أ�عاد مركز�ة تمس جوهر العملية التعليمية، وع�� رأسها التكيف الم�ي، بل عمل، بم�ان ال

، (Mitchell et al, 2001) وقد بيّنت النماذج النظر�ة المعاصرة، مثل نظر�ة التضم�ن التنظي�ي ،الرضا الوظيفي، الدافعية، والعدالة المؤسسية

، أن بيئة العمل المستقرة م�انيًا (Deci & Ryan, 2023) ، ونظر�ة الدافعية الذاتية(Schaufeli & Taris, 2022) ج متطلبات العمل والمواردونموذ
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سهم �� بناء روابط مهنية متينة ب�ن المعلم والمؤسسة، مما ينعكس ع�� جودة الأداء والتف
ُ
عزز �ش�ل مباشر قابلية التكيّف النف�ىي، و�

ُ
 علا�

 .ال��بوي 

إ�� أن غياب الاستقرار الم�ا�ي يُف�ىي إ�� حالة  )Tremblay et al, 2020؛Spurk et al, 2020( و�ش�� المراجعات التحليلية ا�حديثة

 من القلق التنظي�ي وتآ�ل الكفاءة الذاتية، وهو ما ينعكس سلبًا ع�� المشاركة التعليمية، خاصة �� ظل ارتفاع الضغوط المرتبطة بالتنقل

، قد يُنتج ما ُ�عرف بالاغ��اب الم�ي، Adams (1965) والانفصال الاجتما��، كما أن الشعور �عدم العدالة �� توزيع المعلم�ن جغرافيًا، كما أو�ح

 .وُ�ضعف الرغبة �� الاستمرار�ة، ح�ى لدى ذوي الكفاءة العالية

ن، عزلة، بل يتفاعل مع ا�خصائص الديموغرافية والمهنية للمعلم� و�� سياق متغ��ات الدراسة، فإن أثر الاستقرار الم�ا�ي لا �عمل ��

فون بال ،مثل ا�جنس، وا�خ��ة، والمستوى التعلي�ي، وا�حالة الاجتماعية، �� �شكيل ملامح الأداء
ّ
تنقل فالمعلمات الم��وجات، والمعلمون الم�ل

صية والمهنية، مما يُ��ز أهمية دراسة الفروق وفق هذه المتغ��ات كما المستمر، يُواجهون تحديات مركبة تتعلق بالتوازن ب�ن الال��امات ال�خ

 .�س�� الدراسة ا�حالية إ�� تحليلھ إحصائيًا

ومن هذا المنطلق، فإن تأط�� الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ضمن السياسات التعليمية لا ينب�� أن ي�ون استجابة ظرفية أو إجراء 

را�� التوازن ب�ن متطلبات النظام إداري مؤقت، بل ضرورة اس��اتيجية ق
ُ
ائمة ع�� فهم شامل �حددات الأداء، ومستندة إ�� منظومة قيمية ت

، لھ امتدادات �� السياق العما�ي،  ،واحتياجات الإ�سان
ً

وتكمن أصالة هذه الدراسة �� ترك��ها ع�� هذا البعد بوصفھ متغ�ً�ا تفس��يًا فاعلا

م واستقرار المعلم�ن، مما يجعل النتائج المنتظرة م��ا ذات قيمة نظر�ة وتطبيقية عالية �� مجال الإدارة وارتباط مباشر بمستقبل جودة التعلي

 .ال��بو�ة وتخطيط الموارد البشر�ة

 الدراسات السابقة-2-2

حدياتھ تتناولت العديد من الدراسات موضوعات تتقاطع مع محاور هذه الدراسة، حيث ركز �عضها ع�� قضايا التخطيط ال��بوي و 

وصلت إليھ وفيما ي�� عرض تحلي�� لأبرز ما ت ،�� السياقات ا�حلية، فيما تناولت أخرى العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي، الرضا الم�ي، والأداء

 :�عض هذه الدراسات ذات الصلة

والتعليم �سلطنة عُمان، تم ال��ك�� ع�� مدى هدفت إ�� تقو�م أداء أجهزة التخطيط ال��بوي �� وزارة ال��بية  :)2003( دراسة اللزامي -

يًا تحليليًا، وقد اتبعت الدراسة من�جًا وصف ،كفاءة هذه الأجهزة �� إدارة الموارد البشر�ة وتوزيعها بفاعلية �� ضوء الأهداف ال��بو�ة المعلنة

ة إدارات التخطيط ال��بوي بمستو�ات إدار�استُخدمت فيھ أدوات كمية مثل الاستبانة، وجمعت البيانات من عينة شملت العامل�ن �� 

وقد كشفت نتائج الدراسة عن وجود ضعف مؤس��ي هيك��، يتمثل �� نقص ال�وادر المؤهلة للتخطيط، وغياب قواعد بيانات  ،مختلفة

، وأدى عادل وفعّالدقيقة وشاملة تدعم اتخاذ القرار، مما ا�عكس سلبًا ع�� قدرة أجهزة التخطيط ع�� توزيع ال�وادر التدريسية �ش�ل 

وأوصت الدراسة بضرورة بناء نظام معلومات تر�وي دينامي�ي، وتأهيل ال�وادر  ،إ�� اختلالات وا�حة �� التوزيع ا�جغرا�� للمعلم�ن

 .البشر�ة العاملة �� مجالات التخطيط الاس��اتي��، وتطو�ر آليات التنسيق ب�ن الوحدات المركز�ة والميدانية �� الوزارة

سعت إ�� تحليل واقع الممارسات التخطيطية �� المؤسسات ال��بو�ة، من خلال فحص مدى الفجوة ب�ن التخطيط  :)2005( للوا�يدراسة ا -

 ،ةال��بوي النظري كما هو مصاغ �� السياسات وال��امج، والممارسات الفعلية �� الميدان، لا سيما ما يتعلق بتخصيص وتوزيع الموارد البشر�

باستخدام استبانة طبقت ع�� عدد من ا�خطط�ن والمسؤول�ن ال��بو��ن، وأظهرت  ،التحليل الوصفية ع�� من�ج وقد اعتمدت الدراس

عد ع�� المستوى 
ُ
النتائج وجود فجوة من�جية ب�ن مستوى التخطيط النظري ومستوى التنفيذ، حيث تب�ن أن العديد من ا�خطط ال�ي �

نفذ وفقًا للواقع الميدا�ي، نظ
ُ
رًا لضعف المشاركة الفعلية للعامل�ن �� المدارس �� مرحلة التخطيط، وا�عدام آليات التغذية المركزي لا ت

كما تب�ن أن ا�خطط تركز بدرجة كب��ة ع�� ا�جوانب الكمية (مثل عدد المعلم�ن) ع�� حساب البعد النو�� (مثل  ،الراجعة المؤسسية

ة �ز الت�امل ب�ن التخطيط المركزي والتشغي��، وتب�ي نماذج تخطيط �شاركيوأوصت الدراسة بتعز  ،الكفاءة، التخصص، القرب ا�جغرا��)

 .�عتمد ع�� تحليل الاحتياجات الفعلية للميدان، وتوف�� أدوات تكنولوجية داعمة لاتخاذ القرار �� التوزيع العادل للموارد البشر�ة

الدول النامية، وركزت �ش�ل خاص ع�� الفجوة ب�ن الإم�انات تناولت التحديات ال�ي تواجھ التخطيط ال��بوي ��  :)2007(دراسة عمليات -

ع��  وقد اتبعت الدراسة من�جًا تحليليًا مقارنًا، اعتمد ،البشر�ة والمؤسسية، والطموحات الاس��اتيجية ال�ي �س�� إل��ا ا�خطط الوطنية

د وق ،ب تحليل تقار�ر أداء مؤس��ي ذات صلةمراجعة وثائق وخطط �عليمية منشورة من عدد من الدول العر�ية والآسيو�ة، إ�� جان

كشفت النتائج أن أحد أبرز معوقات فعالية التخطيط �� الدول النامية يتمثل �� ضعف الكفاءات البشر�ة المؤهلة، والاعتماد المفرط 

فيذ الفع��، ية غ�� قابلة للتنع�� حلول مرحلية غ�� مبنية ع�� بيانات دقيقة أو معاي�� استشرافية، الأمر الذي يؤدي إ�� إنتاج خطط ش�ل

كما أظهرت الدراسة أن النقص �� نظم المعلومات ال��بو�ة ا�حديثة يؤدي إ�� بطء �� اتخاذ القرار،  ،و�قلل من تأث��ها ع�� أرض الواقع

وقد أوصت الدراسة  ،و المهنيةوتكرار �� الأخطاء المتعلقة بتوزيع ال�ادر، وم��ا نقل المعلم�ن إ�� مواقع لا تتناسب مع ظروفهم الاجتماعية أ
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رد ابضرورة الاستثمار �� رأس المال البشري �� قطاع التخطيط، و�ناء نظم معلومات �عليمية ذكية تتيح ا�حا�اة المسبقة لقرارات توزيع المو 

 .البشر�ة، وتدر�ب القيادات الوسطى ع�� مهارات التخطيط الاس��اتي�� المرن القائم ع�� البيانات

وقد  ،الضوء ع�� أثر الاستخدام غ�� المنظم للموارد البشر�ة �� الأداء الوظيفي �� المؤسسات التعليمية تسلط :)2001( فجدراسة عر� -

 تبنت الدراسة المن�ج الوصفي الارتباطي، من خلال تطبيق استبانة ع�� عينة من المعلم�ن العامل�ن �� عدد من المدير�ات التعليمية، ��دف

 ،�ن التوزيع غ�� العادل للمعلم�ن ومستوى الأداء الوظيفي، مع الأخذ �ع�ن الاعتبار الأ�عاد النفسية والاجتماعيةالكشف عن العلاقة ب

وقد بينت النتائج أن سوء توزيع ال�ادر التدري�ىي دون مراعاة الظروف الاجتماعية والمهنية أدى إ�� انخفاض وا�ح �� إنتاجية المعلم�ن، 

حالات الغياب والفتور الم�ي، خصوصًا �� المناطق ال�ي �ش�و المعلمون ف��ا من �عد المدارس عن أماكن السكن، وتراجع دافعي��م، وازدياد 

كما خلصت الدراسة إ�� أن تجاهل ا�خصائص ال�خصية للمعلم�ن ��  ،أو من �غي��ات متكررة �� مواقع العمل دون م��رات وا�حة

 ،عليمية، وُ�نتج حالة من عدم الاستقرار النف��ي وا�جتم��، مما يُضعف الأداء ال��بوي العامسياسات النقل يؤدي إ�� اختلال �� البيئة الت

وأوصت الدراسة بوضع معاي�� موضوعية لسياسات التوزيع ترتكز ع�� التوازن ب�ن متطلبات العمل واحتياجات المعلم، و��شاء قاعدة 

 .��ز الاستقرار وتحقيق كفاءة وظيفية أععز �لمعلم�ن بمواقع العمل، بما بيانات مركز�ة تتيح ر�ط ا�خصائص الاجتماعية والمهنية ل

، هدفت إ�� استكشاف العوامل BMC Psychologyدراسة حديثة �شرت �� مجلة  أجرت �� وزملاؤها :)Li et al, 2025( دراسة �� وآخرون -

ءة �لّ من سمات ال�خصية، الدعم التنظي�ي المدرك، الكفاا�حددة للأداء الوظيفي للمعلم�ن، من خلال تحليل التفاعلات المتبادلة ب�ن 

وقد انطلقت الدراسة من فرضية رئيسة مفادها أن إدراك المعلم للدعم التنظي�ي لا يُؤثر فقط �ش�ل مباشر ، الذاتية، والرضا الوظيفي

ل نع�� أدائھ الم�ي، بل يتفاعل أيضًا �ش�ل غ�� مباشر مع خصائصھ ال�خصية وكفاءتھ الذاتية 
ّ
موذجًا ومدى رضاه الوظيفي، ما �ش�

 للأداء الم�ي �� المؤسسات التعليمية
ً

استخدم الباحثون المن�ج الك�ي التجر��ي معتمدين ع�� تقنية نمذجة المعادلات  تفس��يًا مت�املا

ن �� جامعات خاصة بمقاطعة ) معلمًا جامعيًا �عملو 581، وطبقت الدراسة ع�� عينة م�ونة من (PLSباستخدام برنامج  (SEM) الهي�لية

ان �� الص�ن. تم جمع البيانات من خلال استبيانات مقننة تقيس أ�عاد الدعم التنظي�ي المدرك، سمات ال�خصية ا�خمس الك��ى، 
ّ
يون

ا إيجابيًا دا، الكفاءة الذاتية، الرضا الوظيفي، والأداء الم�ي
ً
 إحأظهرت النتائج أن الدعم التنظي�ي المدرك يرتبط ارتباط

ً
صائيًا مع الأداء لا

سمات ال�خصية (وخاصة  :الوظيفي للمعلم�ن، كما تب�ن أن هذا التأث�� يُمارَس أيضًا بطر�قة غ�� مباشرة من خلال ثلاثة متغ��ات وسيطة

مكن أن ُ�سهم ي يُ وقد بّ�ن النموذج الإحصائي للدراسة أن الدعم التنظي� ،الضم�� والانفتاح)، الكفاءة الذاتية المدركة، والرضا الوظيفي

وصت الدراسة أ، �� تحس�ن الأداء من خلال �عز�ز ثقة المعلم بقدراتھ، ورفع مستوى ارتياحھ �� بيئة العمل، وتفعيل سماتھ الإيجابية

ا�جامعات بوضع اس��اتيجيات دعم تنظي�ي مخصصة تتوافق مع السمات ال�خصية لمعلم��ا، وتفعيل آليات الدعم النف��ي والم�ي، بما 

 .� ذلك التغذية الراجعة الإيجابية، وفرص التنمية المهنية، والمرونة �� بيئة العمل، �وسائل لتعز�ز الأداء الم�ي واستدامتھ�

ما الذي يؤثر حقا ع�� استن�اف المعلم�ن " :دراسة ميدانية واسعة �عنوان Gundlach (2025) أجرت: Gundlach (2025) راسةد -

، وهدفت إ�� تحليل محددات بقاء المعلم�ن �� The Australian Educational Researcherرت �� مجلة ، �ش"و�جر��م والاحتفاظ ��م؟

، (Migration) ، الانتقال الوظيفي(Retention) وظائفهم أو مغادر��م للمهنة، من خلال التمي�� ب�ن ثلاثة مسارات مهنية: الاستمرار

 930اعتمدت الدراسة ع�� من�ج ك�ي تحلي�� باستخدام استبيان إلك��و�ي وزع ع�� والا��حاب الك�� من مهنة التعليم (الاستن�اف). 

ظ بالمعلم�ن وصلت الدراسة إ�� أن العوامل المؤثرة �� الاحتفا، معلمًا �� ولاية فيكتور�ا الأس��الية، من العامل�ن والسابق�ن �� قطاع التعليم

دور الوظيفي والم�ي، والاستقرار الوظيفي الداخ��، بينما ارتبطت حالات ال�جرة ترتبط بوضوح بـبيئة العمل الداعمة، والتوافق ب�ن ال

بضرورة تفعيل  Gundlach أوصت، والا��حاب بضعف الثقافة التنظيمية، وغياب التقدير الم�ي، والضغوط الأسر�ة والاجتماعية

المرونة للمعلم، من خلال �عز�ز الاستقرار �� بيئة العمل، و اس��اتيجيات دعم تفصيلية تأخذ �ع�ن الاعتبار السياقات ال�خصية والمهنية 

�� التوزيع، والعلاقات الإيجابية داخل المؤسسة التعليمية، مش��ة إ�� أن هذا النوع من الدعم �سهم �� خفض معدلات التناوب المؤس�ىي 

 .والانفصال الم�ي، ويُعد مؤشرًا مركزً�ا �� كفاءة الإدارة المدرسية

 دراسة ميدانية �شرت �� ا�جلة الدولية للعلوم الاجتماعية والبحوث الإدار�ة ):Oguma et al, 2023( ا وزملاؤهدراسة أوغوم -

(International Journal of Social Sciences and Management Research( اس��دفت تحليل العلاقة ب�ن الأمن الوظيفي ومستوى ،

ي التعليم الثانوي بولاية دلتا �� نيج��يا، وذلك �� ضوء التحديات الم��ايدة المرتبطة بالاستقرار الم�احتفاظ المعلم�ن بوظائفهم �� مدارس 

) 2,126اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الك�ي الارتباطي، حيث تم توزيع استبانة معيار�ة ع�� عينة كب��ة م�وّنة من (، �� المؤسسات التعليمية

 ومعلمة من مختلف المدارس
ً
الثانو�ة ا�ح�ومية وا�خاصة �� الولاية. وهدفت الأداة إ�� قياس مستوى إدراك المعلم�ن للأمن  معلما

وتقنيات إحصائية داعمة  (Pearson r) الوظيفي، ومدى ني��م الاستمرار أو ترك الوظيفة، وتم تحليل البيانات باستخدام معامل الارتباط

 = r) و�ة جدًا ذات دلالة إحصائية ب�ن الأمان الوظيفي واحتفاظ المعلم�ن بوظائفهمأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباط ق، أخرى 

 أع�� للاستمرار�ة �� المهنة وعدم التفك�� �� مغادر��ا. كما(0.740
ً
 ، مما يدل ع�� أن المعلم�ن الذين �شعرون بأمان وظيفي عالٍ يُبدون ميلا
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� المدارس ا�ح�ومية مقارنة بالمدارس ا�خاصة، وهو ما ُ�عزى إ�� الضمانات المؤسسية كشفت النتائج أن مستوى الأمان الوظيفي �ان أع�� �

ام وقد أو�ىى الباحثون بضرورة قي، والثبات �� أنظمة التوظيف �� القطاع ا�ح�ومي، مقابل هشاشة عقود العمل �� التعليم ا�خاص

ف، تيجية لتعز�ز الأمن الوظيفي من خلال تحس�ن شروط التوظيالمؤسسات التعليمية، خاصة ا�خاصة م��ا، بتصميم وتنفيذ برامج اس��ا

وتوف�� ا�حوافز، وتثبيت المعلم�ن الأكفاء، وتطو�ر نظم دعم وظيفي طو�لة الأجل، بما �ساهم �� تقليل معدلات دوران ال�ادر ال��بوي، 

 .ورفع مستوى الاستقرار المؤس�ىي

  :خلاصة الدراسات السابقة-2-2-2

سابقة ع�� أن جودة الأداء الم�ي للمعلم�ن تتأثر بمجموعة من العوامل التنظيمية والنفسية المرتبطة بمفاهيم أجمعت الدراسات ال

، )2005( ، اللوا�ي)2003( التخطيط، التوزيع العادل للموارد البشر�ة، الدعم المؤس��ي، والأمن الوظيفي. وقد أظهرت دراسات مثل اللزامي

تخطيط ال��بوي وغياب العدالة �� توزيع ال�وادر التعليمية يؤدي إ�� �ش�ل بيئة تنظيمية غ�� مستقرة، تؤثر أن ا�خلل �� ال )2007( وعمليات

أن عدم مراعاة البعد الاجتما�� والم�ا�ي عند نقل المعلم�ن �سهم �� خلق حالة  )2001( سلبًا �� دافعية المعلم وكفاءتھ. كما أكدت دراسة عر�فج

 .�اك النف�ىي، مما يؤدي إ�� تراجع الأداء وضعف الانخراط ال��بوي من الاغ��اب الم�ي والا�

نموذجًا تفس��يًا متقدمًا يُظهر كيف يؤثر الدعم التنظي�ي المدرك ��  )Li et al, 2025( �� السياق الدو��، قدمت دراسة �� وآخرونو

صية والكفاءة الذاتية والرضا الوظيفي. وقد أكدت الأداء الوظيفي للمعلم�ن ا�جامعي�ن �ش�ل مباشر وغ�� مباشر من خلال سمات ال�خ

وصفھ بالنتائج أهمية بناء بيئة داعمة تحفّز الثقة والانتماء، وهو ما يتقاطع مع فرضيات الدراسة ا�حالية ال�ي تنظر إ�� الاستقرار الم�ا�ي 

العلاقة ب�ن الأمن الوظيفي واحتفاظ  )2023( ما وزملاؤهمن جهة أخرى، تناولت دراسة أوغو  .عنصرًا حاسمًا �� �عز�ز الاستقرار النف��ي والم�ي

نية، هالمعلم�ن بوظائفهم، حيث أظهرت النتائج وجود ارتباط قوي ب�ن ارتفاع شعور المعلم�ن بالأمان الوظيفي وز�ادة ني��م �� الاستمرار�ة الم

ء �ش�ل مباشر، إلا أ��ا تدعم الطرح القائل بأن الاستقرار خصوصًا �� المؤسسات ا�ح�ومية. وع�� الرغم من أن هذه الدراسة لم تتناول الأدا

ا لازمًا ل�حفاظ ع�� استقرار ال�ادر وتحف��ه
ً
ظهر هذه الدراسات �شا�ً�ا جوهرً�ا مع الدراسة  .المؤس�ىي بأ�عاده ا�ختلفة (وم��ا الم�ا�ي) ُ�عدّ شرط

ُ
ت

أن الدراسة  �� التأث�� ع�� كفاءة المعلم، إلا –وع�� رأسها التوزيع الم�ا�ي  –ة ا�حالية من حيث التأكيد ع�� أثر العوامل التنظيمية غ�� المدروس

ء، إ�� اا�حالية تنفرد بال��ك�� الصر�ح ع�� الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي كمتغ�� مستقل، مع اختبار العلاقة الإحصائية المباشرة بينھ و��ن الأد

 Gundlachدراسة تتقاطع كما ة (ا�جنس، ا�خ��ة، المؤهل، ا�حالة الاجتماعية). جانب تحليل الفروق حسب متغ��ات ديموغرافية متعدد

�ش�ل مباشر مع الدراسة ا�حالية من حيث ال��ك�� ع�� الاستقرار الوظيفي بوصفھ محددًا رئيسًا �جودة الأداء الم�ي وقرار البقاء �� ) 2025(

يًا �سهم �� ا�حفاظ ع�� ال�ادر التعلي�ي، وتدعم الانخراط الم�ي المستدام. ورغم أن المهنة، كما تؤكد أن بيئة العمل المستقرة نفسيًا واجتماع

لم تركز �ش�ل صر�ح ع�� "الاستقرار الم�ا�ي"، إلا أ��ا ت��ز أهمية العوامل المتصلة بھ، مثل استقرار بيئة المدرسة، والتوزيع  Gundlach دراسة

 نظر 
ً

كما أن ما يم�� هذه الدراسة هو اعتمادها نموذجًا ميدانيًا قائمًا ع�� ، ً�ا وعمليًا للدراسة ا�حاليةالعادل، والدعم المؤس��ي، مما ُ�عد مكملا

 .بيئة �عليمية محددة، مما يمنحها قيمة تطبيقية قابلة للاستثمار �� تطو�ر السياسات التعليمية الوطنية

  و�جراءا��ا الدراسة يةمن�ج -3

 من�ج الدراسة-3-1

الأهداف ال�ي �س�� هذه الدراسة إ�� تحقيقها، والمتمثلة �� استكشاف طبيعة العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي نظرًا لطبيعة 

ّ�ى ضمن السياق الواق�� للعمل ال��بوي، فقد تبه العلاقة السببية للمعلم�ن �� سلطنة عُمان ومستوى أدا��م الوظيفي، وتحليل أ�عاد هذ

بةالباحث المن�ج الوصفي الت
ّ

 .حلي�� باعتباره الإطار الأ�سب لدراسة هذه الظاهرة ال��بو�ة ذات الأ�عاد النفسية والاجتماعية والتنظيمية المرك

ويُعرف المن�ج الوصفي التحلي�� بأنھ "ذلك المن�ج الذي ��تم بدراسة الظواهر كما �� �� الواقع، ويعمل ع�� تفس��ها وتحليل أ�عادها، 

ن من بناء استنتاجات علمية" (عبد ا�حميد، وتحديد العلاقات القائم
ّ

مك
ُ
وقد  ،)115، ص 2004ة بي��ا، من خلال جمع بيانات كمية أو كيفية ت

دمج الوصف  �اتجهت العديد من الدراسات ال��بو�ة إ�� تب�ي هذا المن�ج �� معا�جة قضايا الأداء والرضا الم�ي والبيئة التنظيمية، نظرًا لقدرتھ ع�

 .ليل السب�ي والاستنتاج الإحصائيالدقيق مع التح

سق اختيار هذا المن�ج مع ما طرحھ خليل
ّ
من أن المن�ج الوصفي التحلي�� هو الأ�سب �� حالة الدراسات ال�ي ��دف إ��  )2011( و�ت

رصد من خلال تفاعلا��ا الواقعية، مما يجعلھ 
ُ
اف أثر صا�حًا لاستكشدراسة العلاقة ب�ن متغ��ات لا يمكن التحكم ف��ا تجر�بيًا، و�نما ت

 .الاستقرار الم�ا�ي ع�� أداء المعلم�ن ضمن بيئة العمل الطبيعية دون تدخل اصطنا��
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ن هذا المن�ج الباحث من الوصف الك�ي الدقيق لدرجة إدراك المعلم�ن لأثر الاستقرار الم�ا�ي ع�� أدا��م، وتحليل الفروق 
ّ

وقد مك

، ا�خ��ة، ا�حالة الاجتماعية، المستوى التعلي�ي)، وتحديد دلالة تلك الفروق إحصائيًا، ا�جنس�خصية (ب�ن أفراد العينة بناءً ع�� متغ��ا��م ال

بة ال�ي يتطل��ا موضوع الدراسة
ّ

 .مما �عكس الطبيعة التفس��ية المرك

ا مناسبة بيانات رئيسة، �و��كما أن اعتماد المن�ج الوصفي التحلي�� أتاح استخدام أداة الاستبانة الإلك��ونية بوصفها أداة جمع 

عد من الأدوات المعتمدة �� الدراسات ال�ي �ستخدم هذا المن
ُ
ج، كما �لقياس الاتجاهات والتصورات والدرجة الإدراكية للعلاقة ب�ن المتغ��ات، و�

 .�� سياق استخدام أدوات الم�ح الك�ي �� البحوث ال��بو�ة )2016( أشار إ�� ذلك ا�جزائري 

ن الباحث من الوصول إ�� نتائج قابلة للتعميم ع�� مجتمع الدراسة عند استخدام تقنيات علاوة ع�� ذلك
ّ

، فإن هذا المن�ج يُمك

العينة الطبقية العشوائية، كما فعلت هذه الدراسة، وهو ما يُضفي ع�� النتائج درجة أع�� من المصداقية والموضوعية، ويعزز إم�انية 

 .صنع السياساتاستخدامها �� التوصيات ال��بو�ة و 

 مجتمع الدراسة-3-2

البالغ و  يت�وّن مجتمع الدراسة من جميع معل�ي ومعلمات مدارس التعليم العام وما �عد الأسا��ي �� ولاية قر�ات بمحافظة مسقط

، 2012-2011لدرا��ي ، التا�عة لوزارة ال��بية والتعليم �� سلطنة عمان، خلال العام ا) مدرسة21موزع�ن ع�� () معلمًا ومعلمة 1208عددهم (

 لتنوع ظروف التعي�ن و�سب التنقلات ال�ي �شهدها الولا 
ً
ة سنوً�ا يو�مثل هذا ا�جتمع بيئة مناسبة لدراسة متغ�� الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي نظرا

 .)2012(وزارة ال��بية والتعليم، 

 عينة الدراسة-3-3

اختيارها من معل�ي ومعلمات المدارس ا�ح�ومية �� ولاية قر�ات اعتمد الباحث �� هذه الدراسة ع�� عينة طبقية عشوائية تم 

ا تم اختيارهم بأسلوب الطبقية العشوائية 291بلغت العينة (حيث بمحافظة مسقط، 
ً
ن التمثيل المتوازن وذلك ا��جامًا مع اضمل) مشار�

علم�ن ضمن قة ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي وأداء الممتطلبات المن�ج الوصفي التحلي��، ومع طبيعة الدراسة ال�ي ��دف إ�� استكشاف العلا

م تم تحديد حجم العينة باستخدا ،أطر ديموغرافية ومهنية متعددة، بما �شمل ا�جنس، وا�خ��ة، والمستوى التعلي�ي، وا�حالة الاجتماعية

جام العينات �� الدراسات الم�حية، و�ناءً عليھ، ، الذي ُ�عد من الأدوات الإحصائية المعتمدة لتحديد أحKrejcie and Morgan (1970) جدول 

ا عند مستوى دلالة 291) هو حوا�� (1208فإن حجم العينة المناسب �جتمع يبلغ عدده (
ً
 .، مما ُ�عزز من موثوقية النتائج و�م�انية0.05) مشار�

ستخدم �� الدراسات ا
ُ
عد العينة الطبقية العشوائية من أ�سب أنواع العينات ال�ي �

ُ
 متوازنًا ودقيقًا للو�

ً
فئات ل�ي تتطلب تمثيلا

الفرعية داخل مجتمع الدراسة، إذ يُقسم ا�جتمع الأص�� إ�� طبقات متجا�سة وفق خصائص محددة (مثل ا�جنس أو سنوات ا�خ��ة)، ثم يتم 

لل من فر درجة عالية من الموضوعية، وُ�قاختيار مفردات العينة عشوائيًا من �ل طبقة بما يتناسب مع حجمها النس�ي �� ا�جتمع الك��، ما يُو 

 .)1992التح�� ا�حتمل �� اختيار العينة (عبيدات وآخرون، 

وقد اختار الباحث ولاية قر�ات بوصفها منطقة �عليمية تتنوع ف��ا خصائص المعلم�ن والمعلمات من حيث المواقع ا�جغرافية، والبيئة 

ر مدعومًا ويُعد هذا الاختيا ،بيئة ميدانية مناسبة لاختبار فروض الدراسة �ش�ل واق�� ومرن  التعليمية، وا�خلفيات الاجتماعية، مما يجعلها

ن الباحث من اختبار الفرضيات ضمن بيئة تتوفر ف��ا تنوعات س�انية و�عليمية  (Creswell, 2022) بما أو�ىى
ّ

مك
ُ
بأن العينة ا�ختارة يجب أن ت

حا�ي التنوع �� ا�جتمع الأص��
ُ
 .ت

مكن الباحث من إجراء تحليلات إحصائية دقيقة للمقارنات ب�ن الطبقات الفرعية، مثل مقارنة 
ُ
إن العينة الطبقية العشوائية ت

 رمتوسطات الأداء ب�ن الذ�ور والإناث، أو ب�ن المعلم�ن ذوي ا�خ��ة الطو�لة ونظرا��م الأقل خ��ة، ما ُ�عزز من قدرة الدراسة ع�� اختبا

عد وسيلة فعا ،الاستقرار الم�ا�ي حسب ا�خصائص ال�خصية والمهنية علاقةة المتعلقة بمدى اختلاف الفرضيات الفرعي
ُ
لة لتحس�ن كما أ��ا �

 .، مقارنة بالعينة العشوائية البسيطة، خاصة �� ا�جتمعات غ�� المتجا�سة(Sampling Error) دقة التقدير وتقليل ا�خطأ العيّ�ي

أهمية مضاعفة �� البحوث ال��بو�ة ال�ي ��دف إ�� �عميم النتائج ع�� نطاق واسع، حيث أن التوزيع و�كتسب هذا النوع من العينات 

�� و العادل لمفردات العينة ب�ن الطبقات ا�ختلفة ُ�عزز من مصداقية النتائج، و�رفع من قابلي��ا للتطبيق العم�� ضمن السياسات التعليمية.

ات ع�� بناء تصور شامل وموزون حول تجارب المعلم�ن والمعلمات �� ظل أوضاع استقرار وظيفي هذه الدراسة، ساعد هذا النوع من العين

 متفاوتة

 أداة الدراسة-3-4

 :تقيس ) فقرة25(عدد ) محاور �4(تم تطو�ر استبانة مغلقة م�ونة من 
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 .مستوى الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي •

 .مستوى الأداء من وجهة نظر المعلم�ن •

)، ودراسات عر�ية ذات صلة 1984) و(مر��ي، 2001ستبانة بالاعتماد ع�� الأدبيات ال��بو�ة، مثل أعمال (البو��، وقد تم تصميم الا 

 .). وتم استخدام مقياس "ليكرت ا�خما�ىي" لتحديد درجة موافقة أفراد العينة ع�� �ل عبارة2007(عمليات، 

 صدق الأداة وثبا��ا-3-4-1

 
ّ

م�ن �� مجال الإدارة ال��بو�ة وعلم النفس ال��بوي للتحقق من الصدق الظاهري وا�حتوى، تم عرض الاستبانة ع�� عدد من ا�حك

كما تم اختبار ثبات الأداة باستخدام معامل "كرونباخ ألفا" ع�� عينة استطلاعية خارج  ،حيث تم �عديل �عض العبارات بناءً ع�� ملاحظا��م

 )2010، مما يؤكد موثوقية الأداة (ا�خالدي، (α ≥ 0.80) المقبولة إحصائيًامجتمع الدراسة الأسا��ي، وجاءت القيم ضمن ا�حدود 

 متغ��ات الدراسة-3-5

 :تنقسم متغ��ات الدراسة إ��

 .الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي للمعلم�ن :المتغ�� المستقل -

 .مستوى أداء المعلم�ن من وجهة نظرهم :المتغ�� التا�ع -

 :المتغ��ات الديموغرافية -

o  أن�ى)ا�جنس (ذكر / 

o  سنوات) 10سنوات، أك�� من  10إ��  5سنوات، من  5سنوات ا�خ��ة (أقل من 

o (دبلوم، ب�الور�وس، دراسات عليا) المستوى التعلي�ي 

o مطلقا�حالة الاجتماعية (أعزب، م��وج ،( 

 الإجراءات الإحصائية-3-6

 :وتم إجراء التحليلات الآتية لمعا�جة البيانات، (SPSS) تم استخدام ا�حزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 .لوصف اتجاهات العينة نحو �ل محور  :المتوسطات ا�حسابية والانحرافات المعيار�ة -

 .للكشف عن الفروق الإحصائية ب�ن المتوسطات حسب المتغ��ات الديموغرافية :(ANOVA) تحليل التباين الأحادي -

 .�ا�ي والأداء الوظيفيلقياس العلاقة ب�ن الاستقرار الم :معامل الارتباط ب��سون  -

 .للمقارنة ب�ن متوسطي الأداء حسب ا�جنس وا�حالة الاجتماعية :(T-Test) "اختبار " -

o وقد تم اعتماد مستوى الدلالة الإحصائية (α ≤ 0.05) كمستوى دالّ لقياس الفروق والارتباطات. 

 ومناقش��انتائج الدراسة  -4

لسببية ب�ن متغ�� الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي كمتغ�� مستقل، ومستوى الأداء اعتمدت الدراسة �� بنا��ا الفر�ىي ع�� العلاقة ا

 الوظيفي للمعلم�ن كمتغ�� تا�ع، بالإضافة إ�� اختبار أثر مجموعة من المتغ��ات الديموغرافية المعدّلة (ا�جنس، سنوات ا�خ��ة، المستوى 

 :لمسار الفرضيات ونتائج اختبارها وفيما ي�� عرض ،التعلي�ي، ا�حالة الاجتماعية) ع�� هذه العلاقة

يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ب�ن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ومستوى الأداء الوظيفي  :الفرضية الرئيسة الأو��نتائج فحص -4-1

 .للمعلم�ن

 :نتائج الاختبار

 ب�ن الاستقرار أظهرت نتائج التحليل باستخدام معامل الارتباط "ب��سون" أن هناك علاقة 
ً
ارتباط إيجابية قو�ة ودالة إحصائيا

�شعرون بالاستقرار الم�ا�ي يُظهرون  ، مما يدل ع�� أن المعلم�ن الذين)(SD = 0.48، 4.56متوسط = ب الم�ا�ي والأداء الوظيفي للمعلم�ن

ال�ي تؤكد أن تلبية  (Ryan & Deci, 2000) المص�� هذا �عكس ا��جامًا وا�حًا مع نظر�ة تقر�ر، الكفاءة والدافعية المهنية مستو�ات أع�� من

ا أساسيًا لتحقيق الانخراط الم�ي. كما يدعم ما أشار إليھ
ً
عد شرط

ُ
 Hackman & Oldham (1980)حاجة الفرد إ�� الاستقرار النف�ىي والم�ا�ي �

عزز المع�ى والمسؤولية، ما يؤدي إ��
ُ
 .أداء مرتفع �� نموذج خصائص الوظيفة بأن البيئات المستقرة �
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� مستوى تأث�� الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ع�� الأداء " :الفرضية الفرعية الأو��نتائج فحص -4-1-1

عزى لمتغ�� ا�جنس
ُ
 .الوظيفي �

، مما �ش�� إ�� عدم وجود فروق (p > 0.05) ، و�� غ�� دالة إحصائيًا(t = 1.12, p = 0.27) قيمة (T-Test) أظهر اختبار :نتائج الاختبار

 .معنو�ة ب�ن الذ�ور والإناث �� إدراك أثر الاستقرار الوظيفي ع�� أدا��م الم�ي

ار و يدل ذلك ع�� أن الأثر الإيجا�ي للاستقرار الم�ا�ي �� البيئة التعليمية هو أثر شامل وعام، لا يتأثر بالاختلافات البيولوجية أو الأد

بأن القرب من م�ان العمل يُنتج بيئة  Tremblay et al (2020) ن وهو ما �عكس طا�عًا شموليًا لتأث�� الاستقرار، كما دعمھالاجتماعية ل�جنس�

 .أداء داعمة ل�جميع

عزى لمتغ" :الفرضية الفرعية الثانيةنتائج فحص -4-1-2
ُ
� �لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي والأداء �

 .سنوات ا�خ��ة

رغم تفاوت المتوسطات ، ، و�� غ�� دالة إحصائيًا(F = 2.03, p = 0.11) قيمة (ANOVA) أظهر تحليل التباين الأحادي :نتائج الاختبار

عزز الأداء ما لم يق��ن ذلك باستقرار م�ا�ي فع
ُ
، مستمر�� و حسب سنوات ا�خ��ة، إلا أن غياب الدلالة الإحصائية يؤكد أن ا�خ��ة وحدها لا �

 .بأن ا�خ��ة لا تؤدي إ�� أداء مرتفع دون بنية تنظيمية داعمة، �استقرار م�ا�ي حقيقي Spurk et al (2020) ما ذهبت إليھ أدبيات وهو

عزى  :الثالثةالفرضية الفرعية نتائج فحص -4-1-3
ُ
وى للمستلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي والأداء �

 .التعلي�ي

 (F = 1.34, p = 0.26) قيمة (ANOVA) أظهرت نتائج تحليل :نتائج الاختبار
ً
 .، و�� غ�� معنو�ة إحصائيا

�ش�� ذلك إ�� أن التأهيل الأ�ادي�ي، و�ن �ان مهمًا �� تنمية القدرات التحليلية والمعرفية، إلا أنھ لا ُ�عوّض عن غياب الاستقرار 

�� أن الاستقرار يرفع الكفاءة  Garrick et al (2022) مما يدعم ما أشار إليھ شرة �� ا�جوانب النفسية والاجتماعية للعملالم�ا�ي الذي يؤثر مبا

 .المهنية �غض النظر عن مستوى التعليم

عزى ل�حالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� العلاقة ب�ن الاستقرار الوظيفي وا :الرا�عةالفرضية الفرعية نتائج فحص -4-1-4
ُ
لأداء �

 .الاجتماعية

رغم أن المعلم�ن الم��وج�ن أظهروا ، ، و�� غ�� دالة إحصائيًا(F = 1.76, p = 0.18) قيمة (ANOVA) أظهرت نتائج :نتائج الاختبار

ا أع�� للقلق المرتبط بالتنقل، إلا أن هذه الفروق لم تصل إ�� مستوى الدلالة
ً
داء الم�ي جتماعية ع�� الأ وهذا �ع�ي أن أثر ا�حالة الا  ،متوسط

رغم وجود قلق تنقل أع�� لدى الم��وج�ن، إلا أن النتيجة تؤكد أن أثر الاستقرار تأث�� نف�ىي مؤس�ىي  ،يظل تأث�ً�ا نفسيًا غ�� حاسم إحصائيًا

 .دل �� الأداء�� نظر�ة العدالة التنظيمية حول أثر الإدراك العا Adams (1965) يتجاوز الفروق الاجتماعية، و�تسق مع طرح

 :الاستنتاج العام لمسار الفرضيات-4-1-5

وز ا�ش�� نتائج اختبار الفرضيات إ�� أن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ُ�عد م�ونًا بنيوً�ا مركزً�ا �� تفس�� الأداء الوظيفي للمعلم�ن، يتج

ل بُنية نفسية وسلوكية وتنظيمية مت�املة
ّ
 فقد أثبتت الفرضية الرئيسة وجود علاقة ارتباطية قو�ة ذات دلالة ،�ونھ مجرد ُ�عد إداري ليش�

 & Self-Determination Theory; Ryan) إحصائية ب�ن الاستقرار الم�ا�ي والأداء، و�� نتيجة �عكس توافقًا صر�حًا مع نظر�ة تقر�ر المص��

Deci, 2000) ا مسبقًا لتفعيل الأداء الذا�ي وتحقيق  –بالاستقرار  وع�� رأسها الشعور  –، ال�ي تؤكد أن تلبية ا�حاجات الأساسية
ً
عد شرط

ُ
�

 .الال��ام الم�ي

ش�� هذه النتائج إ�� أن ثبات المعلم جغرافيًا �عزز قدرتھ ع�� الاندماج �� البيئة التعليمية، و�ولد شعورًا بالأمان والانتماء
ُ
مما  ،كما �

ظهر أن الاستقرار ُ�عزز أ�عاد Savickas (2005) مع أدبيات وهذا ين�جم ،ينعكس إيجابيًا ع�� الأداء والإنتاجية
ُ
ق القل(حول التكيف الم�ي، ال�ي ت

 .و�� جميعها مؤشرات نفسية تدعم الأداء العا�� �� المواقف التعليمية المتغ��ة )الإيجا�ي، السيطرة، والثقة

ش�� نتائج الفرضيات الفرعية إ�� أن الأثر الإيجا�ي ل
ُ
، لاستقرار الم�ا�ي لا يتأثر بالعوامل الديموغرافية (ا�جنسومن جهة ثانية، �

ھ لا نا�خ��ة، المستوى التعلي�ي، ا�حالة الاجتماعية)، وهو ما �عزز الطرح بأن هذا المتغ�� يتسم بطبيعة تراكمية وتأث�� عابر ل�خصائص، أي أ

 ع�� السياقات الفر 
ً
نظي�ي هذا �عكس قوة الاستقرار كمُحدد ت ، ودية والمهنية ا�ختلفةيرتبط بفئة محددة من المعلم�ن، بل يُحدث أثرًا شاملا

 .�� تحليلهم لدور الاستقرار �� بناء رأس المال النف��ي للمعلم�ن Garrick et al (2022) مستقل وليس مجرد وسيط ظر��، كما أشار

قلل من التو وعليھ، فإن الاستقرار الم�ا�ي لا يؤدي فقط إ�� تحس�ن الأداء، بل �سهم �� بناء ب
ُ
ترات يئة تنظيمية آمنة ومستدامة ت

عزز الثقة المؤسسية، وهو ما يدعمھ نموذج العدالة التنظيمية
ُ
الذي ير�ط ب�ن إدراك المعلم لعدالة التوزيع الم�ا�ي  (Adams, 1965) المهنية، و�

 .ومدى انخراطھ �� العمل الم�ي

ات توزيع المعلم�ن جغرافيًا، من خلال تبّ�ي ن�ج اس��اتي�� يوازن ب�ن وتأسيسًا ع�� ما تقدم، ت��ز أهمية إعادة هندسة سياس

ا تنظيميًا، بل ُ�عد أحد أ ،مقتضيات ا�خدمة التعليمية واحتياجات المعلم النفسية والاجتماعية
ً
هم فتعز�ز التمركز الم�ا�ي المستدام لم �عد ترف
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 مباشرًا لتقليل الهدر المؤس��ي، وتحف�� دافعية الإنجاز، كما أن بناء بي ،روافع ا�جودة التعليمية والفاعلية المهنية
ً
ئات مستقرة ُ�عد مدخلا

 .والارتقاء بفاعلية المؤسسات التعليمية �� سلطنة عُمان

��ز هذه النتائج أهمية إعادة النظر �� السياسات التعليمية المتعلقة بتوزيع المعلم�ن جغرافيًا، وتدعو إ�� تبّ�ي ن�ج تخطيطي 
ُ
ت

كما  ،�� يرتكز ع�� العدالة المهنية والاستدامة التنظيمية، بما يضمن توافق بيئة العمل مع الاحتياجات النفسية والاجتماعية للمعلماس��اتي

كدعامة لتحس�ن جودة التعليم، وتوجيھ ا�جهود نحو بناء بيئات �عليمية مستقرة تحفّز  التمركز الم�ا�ي المستدام تؤكد ع�� ضرورة �عز�ز مبدأ

 .اءة وتقلل من الهدر الوظيفي وال��بوي الناجم عن التنقلات العشوائيةالكف

ا لمتغ��ا)1(ا�جدول 
ً

 ت الدراسة : نتائج التحليل الإحصائي لعلاقة الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي بالأداء الوظيفي وفق

 المتغ��
المتوسط 

 (متوسط)

الانحراف 

 المعياري 
 اختبار الفرضيات

 t)القيمة 

/ F) 

مستوى 

 الدلالة
 التفس��

 - - - 0.48 4.56 الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي
وا�ح ع��  ةإيجابي علاقة

 الأداء

 لا توجد فروق معنو�ة 0.27 1.12 اختبار ر   ا�جنس

     0.45 4.58 ذكور  -

     0.51 4.54 إناث -

 لا توجد فروق معنو�ة ANOVA 2.03 0.11 اختبار   سنوات ا�خ��ة

     0.52 4.48 سنوات 5أقل من  -

     0.49 4.57 10إ��  5من  -

     0.43 4.60 10أك�� من  -

 لا توجد فروق معنو�ة ANOVA 1.34 0.26 اختبار   المستوى التعلي�ي

     0.46 4.53 ب�الور�وس -

     0.50 4.60 ماجست�� -

 لا توجد فروق معنو�ة ANOVA 1.76 0.18 اختبار   ا�حالة الاجتماعية

     0.47 4.55 أعزب -

     0.49 4.57 م��وج -

 :ملاحظات

 .للاستقرار الوظيفي ع�� الأداء ةالإيجابي العلاقة) تدل ع�� اتفاق قوي ب�ن المشارك�ن ع�� 5من  4.5المتوسطات المرتفعة (أع�� من  •

ب�ن ا�جموعات ا�ختلفة حسب  (p > 0.05) أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )ANOVAوt-test( اختبارات الفرضيات •

 .ا�جنس، سنوات ا�خ��ة، المستوى التعلي�ي، وا�حالة الاجتماعية

 .ةوشامل ةعام� علاقة الأداء �بالاستقرار الوظيفي  علاقةهذا �ش�� إ�� أن  •

 :النتائجخلاصة -4-2

ع��  ةومؤثر  ةة قو�مباشر  علاقةتغ�ً�ا بنيوً�ا ذا كشفت نتائج الدراسة الميدانية �ش�ل وا�ح أن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ُ�عد م

)، حيث حاز هذا المتغ�� أع�� متوسط حسا�ي 1الأداء الوظيفي للمعلم�ن �� سلطنة عُمان، وهو ما تؤكده النتائج الإحصائية الواردة �� ا�جدول (

العينة ع�� مركز�ة الاستقرار الم�ا�ي كعامل محفّز للأداء  )، ما يدل ع�� إجماع شبھ تام ب�ن أفراد0.673) م�حوً�ا بأد�ى انحراف معياري (4.56(

 .الم�ي

عد 
ُ
عد هذه النتيجة تجسيدًا مباشرًا �جوهر نظر�ة ا�حاجات الإ�سانية لماسلو، ال�ي تنص ع�� أن ا�حاجة إ�� الأمان والاستقرار �

ُ
و�

ا أساسيًا لانتقال الفرد إ�� مستو�ات عليا من الإنتاج والإنجاز
ً
ماء، علم الذي �شعر بالثبات الم�ا�ي يُظهر قدرًا أك�� من ال��ك��، والانتفالم ،شرط

ال�ي ترى أن البيئة المستقرة  (Self-Determination Theory; Ryan & Deci, 2000) والانخراط، وهو ما يتسق كذلك مع نظر�ة الدافعية الذاتية

ع
ُ
حفّز الدافعية ا�جوهر�ة، و�

ُ
 .زز السلوكيات المهنية الإيجابيةنفسيًا واجتماعيًا وم�انيًا ت

)، وهو �عكس تحقق حالة من التوازن 4.43وقد برز من النتائج مؤشر مهم يتعلق بـ الشعور الإيجا�ي العام للمعلم المستقر (متوسط 

وهو ما ُ�ش�� إ�� وجود )، 4.23النف�ىي والاجتما�� تدفعھ نحو الأداء بكفاءة، مقابل ارتفاع مستوى القلق المرتبط بالتنقل الم�ا�ي (متوسط 
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ضعف الدافعية، وتؤثر سلبًا ع�� جودة الأداء، مما ُ�عزز ما قدمھ
ُ
 Savickas ضغوط داخلية �امنة لدى المعلم�ن غ�� المستقر�ن، ُ��دد التكيف وت

أساسية  لثقة، و�� محددات�� نظر�ة التكيف الم�ي من أن اضطراب الاستقرار ا�جغرا�� يُضعف أ�عاد القلق الإيجا�ي، والسيطرة، وا (2005)

 .للنجاح الم�ي

 أما فيما يخص المتغ��ات الديموغرافية (ا�جنس، سنوات ا�خ��ة، المستوى التعلي�ي، ا�حالة الاجتماعية)، فقد أظهرت نتائج الاختبار

)T-Test وANOVA( ات المعلم�ن، ما يؤكد أن هذا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية �� أثر الاستقرار الم�ا�ي ع�� الأداء ب�ن مختلف فئ

راكمية وتأث��ية معممة، تتجاوز ا�خصائص الفردية، و�عمل كمحدد تنظي�ي أصيل، وهو ما يتسق مع نظر�ة العدالة تالمتغ�� يمتلك طبيعة 

غض النظر عن ا�خلفية يؤثر �� الأداء � –ومن ضم��ا عدالة التوزيع ا�جغرا��  –، ال�ي تفيد بأن إدراك العدالة (Adams, 1965) التنظيمية

أن القرب الم�ا�ي من السكن ُ�عد أحد العوامل المؤثرة ع�� الال��ام الوظيفي دون أن  Smith & Brown (2017) كما تؤكد دراسة ،ال�خصية

 .يتأثر بمستوى التعليم أو ا�جنس

ال�ي ر�طت ب�ن غياب الاستقرار الم�ا�ي  )2001وعند مقارنة النتائج مع الدراسات السابقة، نجد توافقًا وا�حًا مع دراسة عر�فج (

ضعف الروابط المهنية والاجتماعية،  Garrick et al (2022) وتراجع الانخراط الوظيفي، وكذلك مع دراسة
ُ
ال�ي أو�حت أن البيئة غ�� المستقرة ت

قلل من مشاركة المعلم�ن الفاعلة �� المؤسسة
ُ
 .وت

سة رفضًا ضمنيًا لدى أفراد العينة لسياسات التدو�ر الوظيفي العشوائي، إذ ع��وا ومن زاو�ة تفس��ية إضافية، أكدت نتائج الدرا

 من النقل الم�ا�ي
ً
لنا��ئ �� الأدبيات و�دعم هذا التوجھ المفهوم ا ،عن تفضيلهم لتطو�ر بيئ��م المهنية ا�حالية ع�� التدر�ب والتأهيل الم�ي بدلا

ُ�ش�� إ�� أن تجديد بيئة المعلم لا يتطلب نقلھ، بل يمكن تحقيقھ من خلال فرص النمو الداخ��  ال��بو�ة حول الاستقرار ال��بوي البديل، الذي

 .والتطو�ر الوظيفي المستمر

وت��ز نتائج الدراسة كذلك أهمية تفعيل أدوار القيادة المدرسية التحف��ية، ال�ي تتب�ى مبادئ القيادة الإ�سانية والتحولية، القائمة 

المعلم�ن، وتقديم الدعم النف��ي، و�عادة بناء الثقة المهنية، وخاصة لأولئك الذين ُ�عانون من ضعف التكيف نتيجة التنقلات ع�� تفهم حاجات 

 .المتكررة

 يو�ح كيف
ً
قدم نموذجًا تفس��يًا مت�املا

ُ
 وعليھ، لا تقف نتائج هذه الدراسة عند إثبات الارتباط ب�ن الاستقرار الم�ا�ي والأداء، بل ت

رّ�خ دعوة وا�حة لمراجعة سياسات  يتغلغل
ُ
هذا المتغ�� �� بنية الأداء الم�ي للمعلم من خلال التفاعل مع المتغ��ات النفسية والاجتماعية، وت

النقل والتوزيع ا�جغرا��، ع�� إعادة صياغة معاي��ها من منظور إ�سا�ي وتنظي�ي شامل يأخذ �ع�ن الاعتبار عبء التنقل، الدعم الأسري، 

 .النف��ي، والعدالة الاجتماعية التكيف

وتؤكد هذه النتائج ا�حاجة إ�� نموذج توزيع وظيفي جديد قائم ع�� الاستقرار الم�ا�ي المستدام، كمدخل رئيس لتحف�� الأداء، وتفعيل 

 مانلطنة عُ الدافعية، وتقو�ة التكيف، بما يضمن تجو�د مخرجات النظام التعلي�ي، وتحقيق الأهداف الاس��اتيجية للتعليم �� س

  ا�خاتمة

ظهر نتائج هذه الدراسة بجلاء أن الاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ُ�عدّ من العوامل البنائية �� �شكيل الأداء الم�ي للمعلم�ن، إذ يرتب
ُ
 طت

تقرار يتجاوز لاسوليس من المبالغة القول إن هذا ا ،�عمق بقدر��م ع�� التكيف، واستقرارهم النف�ىي، ومدى فاعلي��م داخل الغرفة الصفية

 لفهم ديناميات الانتماء والرضا والال��ام �� البيئة التعليمية
ً
ا تنظيميًا إ�� �ونھ مدخلا

ً
قة سببية قو�ة فقد أثبتت الدراسة وجود علا، �ونھ شرط

تو�ات أداء كن إقام��م يحققون مسب�ن الاستقرار الم�ا�ي وجودة الأداء، وأشارت البيانات الميدانية إ�� أن المعلم�ن الذين يحظون بالقرب من أما

 .أع��، و�تفاعلون بإيجابية مع بيئة المدرسة

ومن الملاحظ أن هذه العلاقة تتعمق لدى المعلم�ن والمعلمات الم��وج�ن، حيث يتسبب البعد الم�ا�ي �� ضغط م��ايد ع�� التوازن ب�ن 

 كما �عا�ي �عض المعلم�ن الذ�ور من آثار ،ر رعاية إضافية داخل الأسرةا�حياة الأسر�ة والمهنية، خاصة لدى المعلمات اللا�ي يرتبطن بأدوا

 وقد أظهر تحليل الاستجابات أن هذه الفئة من ،الانفصال الزم�ي عن أسرهم، ما يخلق حالة من الانفصال العاطفي وفقدان التوازن الوظيفي

 تر�وً�ا مؤسسيًا داعمًاالمعلم�ن أك�� عرضة للاغ��اب النف��ي، وتراجع ا�حافز، والشعور بالإره
ً
 .اق، ما �ستد�� تدخلا

ش�� الدراسة إ�� أهمية تب�ي مفهوم الاستقرار المؤقت أو المرح�� �أحد حلول التكيف، حيث أبدى �عض المعلم�ن 
ُ
و�� هذا السياق، �

هام � بديلة، أو التفاوض ع�� تقليل المقدرة ع�� خلق استقرار بديل مؤقت من خلال الإقامة المؤقتة قرب المدارس، أو بناء شب�ات دعم اجتما�

تاح فرص نقل مناسبة، وهو ما يتطلب من الإدارات  ،غ�� الصفية
ُ
 ر�ثما ت

ً
 مؤقتًا فعالا

ً
هذا النمط من التكيف المرح�� يمكن أن ي�ون بديلا

 .التعليمية تفهّم هذه ا�حاجات المرنة، ودعمها تنظيميًا و�جرائيًا

مارس القيادة باعتبارها سلطة كما ت��ز الدراسة ا�حاجة الم�ح
ُ
ة إ�� تفعيل القيادة الإ�سانية داخل المؤسسات المدرسية، بحيث لا ت

عيد دمجهم
ُ
 تنظيمية فقط، بل كدور احتوائي شمو��، يقوم ع�� تفهم الظروف ال�خصية للمعلم�ن المنقول�ن، و�ناء علاقات تفاعلية إيجابية �
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دارة المدرسية أن تلعب دورًا محورً�ا �� تخفيف الأثر السل�ي للبعد الم�ا�ي ع�� سياسات مرنة مثل: إعادة و�مكن للإ  ،تدر�جيًا �� ا�جتمع المدر��ي

ن يتوزيع ا�حصص بواقعية، تخفيف الأعباء الإدار�ة، دعم المعلم�ن نفسيًا، وتوف�� آليات الاستماع والمرافقة ال��بو�ة، خصوصًا لأولئك الذ

ا مضاعفةيُظهرون صعو�ة �� التكيف أو �ع
ً
 .يشون ضغوط

ا إدارً�ا �� ذاتھ، بل أداة لتحقيق بيئة �عليمية محف
ً
ة ز وتقودنا �ل هذه النتائج إ�� قناعة علمية مفادها أن الاستقرار الم�ا�ي ليس هدف

ا برسالة التعليم، وأك� ،وآمنة ومستقرة
ً
مل أعبائھ � استعدادًا لتحفالمعلم المستقر م�انيًا ونفسيًا هو أك�� قدرة ع�� الإبداع، وأقوى ارتباط

 .ال��بو�ة �� ظل توازن ص�� ب�ن ا�جوانب المهنية وال�خصية

و�� ضوء ما سبق، فإن هذه الدراسة تدعو إ�� ضرورة إعادة هندسة سياسات النقل والتوزيع لت�ون أك�� عدالة و��سانية ومرونة، 

برامج إرشادية  كما تحث ع�� تب�ي ،�ن، خصوصًا الم��وج�ن والمنتقل�ن قسرًامستندة إ�� قاعدة بيانات دقيقة، و��� فهم عميق لاحتياجات المعلم

م�ن الذين يُج��ون ع�� الاستقرار المؤقت، وتدر�ب الإدارات المدرسية ع�� تطبيق أنماط القيادة التحو�لية والإ�سانية لتع
ّ
�ز ز داعمة للمعل

 .اندماج هؤلاء المعلم�ن �� البيئات ا�جديدة

امية لهذه الدراسة تؤكد أن جودة التعليم لا تنفصل عن جودة بيئة المعلم، وأن رفاه المعلم النفسية والم�انية ليست إن النتيجة ا�خت

فإذا �ان المعلم هو نواة الإصلاح ال��بوي، فإن الاعتناء باستقراره، ودعمھ �� مواجهة تحديات  ،امتيازًا، بل ضرورة لل��وض با�خرجات ال��بو�ة

علم��ا إن مؤسسة �عليمية لا تؤمّن لم ،، و�سناده بقيادة مدرسية مرنة وواعية، هو المدخل ا�حقيقي لأي تحول نو�� �� التعليمالبعد ا�جغرا��

 .أرضًا صلبة يقفون عل��ا، لا �ستطيع أن تطلب م��م بناء أجيال مستقرة وطموحة ومتوازنة

 والمق��حاتالتوصيات 

 إ�� نتائج الدراسة ال�ي أكدت 
ً
ن، للاستقرار الوظيفي الم�ا�ي ع�� مستوى الأداء الوظيفي للمعلم� ةالوا�ح ةالإيجابي لعلاقةااستنادا

 :��يو�النظر إ�� عدم وجود فروق دالة إحصائيًا باختلاف ا�جنس، سنوات ا�خ��ة، المؤهل العل�ي، وا�حالة الاجتماعية، فإن الدراسة تو�ىي بما 

را�� الظروف مع  �ا�ي للمعلم�نإعادة النظر �� سياسات النقل والتدو�ر الم .1
ُ
ضرورة تقن�ن عمليات النقل الم�ا�ي للمعلم�ن بحيث ت

الاجتماعية وم�ان السكن، ويُعطى المعلمون حق إبداء الرغبة �� تثبيت مواقعهم الوظيفية، وذلك ��دف دعم استقرارهم النف�ىي 

 .والاجتما�� وتحقيق أع�� مستو�ات الأداء

خذ صياغة إطار وط�ي يضمن توزيع المعلم�ن �ش�ل عادل ب�ن المدارس، مع الأ ب وزيع الم�ا�ي العادل للمعلم�نتب�ي اس��اتيجية وطنية للت .2

 .�ع�ن الاعتبار الكثافة الس�انية وموقع السكن، بما يحقق التوازن ب�ن احتياجات المؤسسات التعليمية وحاجة المعلم للاستقرار

يات إ�شاء منصة ذكية مت�املة �عتمد ع�� خوارزم: يرا�� الأولو�ات ال�خصية والمهنية تصميم نظام إلك��و�ي لإدارة النقل والتثبيت .3

 .تحقق المواءمة ب�ن رغبات المعلم�ن واحتياجات المناطق، ع�� أن �شمل النظام معاي�� وا�حة للشفافية والعدالة

ل�ن قسرًا، جلسات إرشادية وتدر�بية للمعلم�ن المتنق توف��: �عز�ز برامج الدعم النف��ي والاجتما�� للمعلم�ن �� حالات التنقل القسري  .4

 .لمساعد��م �� التكيف مع مواقعهم ا�جديدة، وا�حد من الآثار السلبية ا�حتملة ع�� أدا��م

وقف ممارسات التدو�ر غ�� المبنية ع�� احتياجات مهنية وا�حة، وتوج��ها نحو تطو�ر المهارات و  إعادة تقييم دورات التدو�ر الوظيفي .5

 .أو سد ال�جز، وليس �وسيلة إدار�ة روتينية

إدماج عنصر الاستقرار الم�ا�ي ضمن تقار�ر الأداء السنوي للمعلم�ن، واعتباره أحد ب ر�ط الأداء الوظيفي بخطط الاستقرار الوظيفي .6

 .مؤشرات بيئة العمل الداعمة، مما �عزز أهمية الاستقرار �� رفع الكفاءة

 دعم المز�د من الدراسات الكمية والنوعية حول أثر الاستقرار الم�ا�ي �� الأداء بمناطقب لاستقرار الم�ا�ي��جيع البحث المستقب�� حول ا .7

 .جغرافية مختلفة، لتقديم نماذج تطو�ر إدار�ة مستندة إ�� الأدلة العلمية

عز�ز ر ا�جودة التعليمية الوطنية، و�إدراج مؤشرات الاستقرار الم�ا�ي ضمن أطب مواءمة السياسات التعليمية مع مبدأ الرفاه الوظيفي .8

 .ثقافة "الرفاه الوظيفي للمعلم" �أحد عناصر تحس�ن البيئة المدرسية وجودة ا�خرجات

 المراجعقائمة 

 
ً
 العر�ية بالمراجع -أولا

 .والبحوث، أ�اديمية نايف العر�يةالر�اض: مركز الدراسات  .الرضا الوظيفي لرجل الأمن �� أجهزة الأمن العر�ية ).1998.(أبو شيخة، نادر أحمد -

 .لندن: ناشرو �وجان بيج .إدارة الأداء: الاس��اتيجيات الرئيسية والمبادئ التوج��ية العملية ).2010( .أرمس��و�غ، ماي�ل -

 .ار قباء للطباعة والنشرالقاهرة: د .التخطيط التعلي�ي: عملياتھ، مدخلاتھ، التنمية البشر�ة وتطو�ر أداء المعلم ).2001( .البو��، فاروق شو�� -



The Relationship between Teachers' Spatial Job Stability …                                                                                                              Al-Baluoshi 
 

69 

). أهمية أولو�ات حاجات ماسلو للتدرج الهرمي للموظف�ن �� الشر�ات والمؤسسات �� المملكة العر�ية 1999التو�جري، محمد بن إبراهيم. ( -

 .(1)19ا�جلة العر�ية للإدارة،  .السعودية: دراسة ميدانية مقارنة

 .عمان: دار وائل للنشر .بھ الإحصائيةالبحث ال��بوي وأسالي ).2016( .ا�جزائري، مصطفى -

 .ب��وت: المؤسسة العر�ية للدراسات والنشر .التكيف وا�ع�اساتھ الإيجابية ).1987( .حافظ، نوري -

 .القاهرة: إي��اك للطباعة والنشر والتوزيع .نظام التعليم وسياستھ ).2012( .حكيم، عبد ا�حميد بن عبد ا�جيد -

 .عمان: دار المس��ة .SPSS البيانات الإحصائية باستخدامتحليل  ).2010(.ا�خالدي، سالم -

 .910-895، (5)33ا�جلة الدولية للإدارة ال��بو�ة،  .). محددات أداء المعلم�ن: دور بيئة العمل2019ا�خطيب، سامي. ( -

 .عمان: دار المس��ة للنشر والتوزيع .أسس البحث العل�ي: منا�جھ و�جراءاتھ ).2011( .خليل، عبد الرحمن -

 .القاهرة: دار الفكر العر�ي .منا�ج البحث �� العلوم ال��بو�ة والنفسية ).2004( .الشاف��، عبد الفتاح عبد ا�حميد -

 .عمان: دار الفكر .البحث العل�ي: مفاهيمھ وأدواتھ وأساليبھ ).1992( .عبيدات، ذوقان، وآخرون -

 .105 -89 ،(1)20دراسات تر�و�ة،  .علم�ن). تأث�� عوامل بيئة العمل ع�� أداء الم2018العتي�ي، محمد. ( -

 .). عمان: دار الميسرة2الإدارة والتخطيط ال��بوي (ط.  .).2010( .ال�ج�ي، محمد حسن�ن -

 .عمان: دار الفكر .تحليل الأداء الم�ي وال��بوي للمعلم�ن �� ضوء التكيف النف��ي والاجتما�� ).2001( .عر�فج، عبد الإلھ -

 .الأردن: دار الشروق .العمليات الإدار�ة �� المؤسسات ال��بو�ة ).2007( .عمليات، صا�ح ناصر -

دراسة تقو�مية لأجهزة التخطيط ال��بوي �� وزارة ال��بية والتعليم �سلطنة عمان من وجهة نظر  .).2003( .اللزامي، محمد عبد الله سعيد -

 .طرسالة ماجست�� غ�� منشورة، جامعة السلطان قابوس، مسق .العامل�ن ��ا

 .الممارسات التخطيطية للعامل�ن بأجهزة التخطيط ال��بوي �� وزارة ال��بية والتعليم �سلطنة عمان .).2005( .اللوا�ي، نرجس جعفر عبد ا�خالق -

 .رسالة ماجست�� غ�� منشورة، جامعة السلطان قابوس، مسقط

 .القاهرة: عالم الكتب .التخطيط ال��بوي ا�حديث ).1984( .مر��ي، عبد ا�حميد -

 .68-45 ،(3)12مجلة العلوم الإدار�ة،  .). أثر الاستقرار الوظيفي ع�� الأداء الوظيفي: دراسة ميدانية2015النشار، أحمد. ( -

 .دائرة الإحصاء والمعلومات، سلطنة عُمان .2011/2012التقر�ر الإحصائي السنوي للعام الدرا��ي  ).2012(.وزارة ال��بية والتعليم -

 
ً
  :يةجل�� بالإنالمراجع -ثانيا

- Adams, J. S. (1965). Inequity in social exchange. In L. Berkowitz (Ed.), Advances in Experimental Social Psychology (Vol. 2, pp. 

267–299). New York: Academic Press. 

- Ayalew, Y., Tesfaye, G., Tadele, S. (2022). Spatial Distribution of Teachers and Equity in Access to Education. International 

Journal of Educational Planning, 45(3), 210–225. 

- Bernhäuserová, J., Kubíček, P., Popelka, S., & Hladík, R. (2022). Limitations of the application of GIS in education: A systematic 

review. International Journal of Geoinformatics ISPRS, 11(11), 579. 

- Chang, Y., and Chang, L. (2021). Work environment and teacher motivation: The mediating role of psychological 

empowerment. Educational Administration and Leadership, 49(3), 458–475. 

- Colquitt, J. A., Zibay, K. P., and Lynch, J. W. (2023). Organizational justice theory: A review and update. Annual Review of 

Organizational Psychology and Organizational Behavior, 10, 55–82. 

- Creswell, J. W. (2022). Educational research: Planning, conducting, and evaluating quantitative and qualitative research (6th 

ed.). Boston, MA: Pearson Education. 

- Deci, E. L., Olafsen, A. H., and Ryan, R. M. (2023). Self-determination theory in work organizations. Motivation Science, 9(2), 

115–134. 

- Garrick, A., Mack, A. S., and Cathcart, S. (2022). Workplace mobility, organizational stability, and teacher engagement. 

Teaching and Teacher Education, 112, 103636. 

- Gundlach, H. A. D. (2025). What really influences teacher attrition, migration, and retention? Australian Educational 

Researcher, 36(8), 1234-1256. 

- Hoppock, R. (1935). Job satisfaction. New York: Harper & Brothers. 



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 9, Sup Issue 11 (2025) 

70 

- Li, L., Kanchanapoom, K., Deeprasert, J., Duan, N., & Qi, Z. (2025). Unveiling the factors shaping teacher job performance. 

BMC Psychology, 13, 14. 

- Mitchell, T. R., Holtom, B. C., Lee, T. W., Sablynski, C. J., & Erez, M. (2001). Why people stay: Using job embeddedness to predict 

voluntary turnover. Academy of Management Journal, 44(6), 1102–1121. 

- OECD (2023). Geospatial Analysis Lab: Leveraging Location Data for Better Education Policy. OECD Directorate for Skills and 

Education Centre. 

- Ojoma, E., Okoh, F., and Ebirim, F. (2023). Job security and retention of teachers in public and private secondary schools in 

Delta State, Nigeria. International Journal of Social Sciences and Administrative Research, 9(11), 189–195. 

- Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social development, and 

well-being. American Psychologist, 55(1), 68–78. 

- Savickas, M. L. (2005). Theory and practice of career management. In S. D. Brown & R. W. Lent (Eds.), Career Development 

and Mentoring: A Radical Putting to Work (pp. 42–70). Hoboken, NJ: John Wiley. 

- Schauffele, W. B., and Taris, T. W. (2022). A critical review of the job demands-resources model. Work and Stress, 36(1), 1–

24. 

- Smith, J., & Brown, L. (2017). The impact of job stability on teacher performance. Journal of Educational Research, 110(2), 

123–136. 

- Spork, D., Hirschi, A., and Drees, N. (2020). Antecedents and consequences of job adaptability: A meta-analytic review. Journal 

of Vocational Behavior, 119, 103414. 

- UNESCO. (2021). Teacher Policy Development Guide. Paris: UNESCO Publishing. 

  :الملاحق

 للمعلم�ن الوظيفي والأداء الم�ا�ي الوظيفي الاستقرار ب�ن العلاقة :البحث استبانة

  المعلمة، عز�ز�ي/المعلم عز�زي 

ة بمدارس ولاية الكر�م نظركم وجهة من الوظيفي والأداء الم�ا�ي الوظيفي الاستقرار ب�ن العلاقة قياس إ�� الاستبانة هذه ��دف 

ستخدم تامة �سر�ة ستُعامل البيانات جميع قر�ات بمحافظة مسقط، حيث
ُ
 .العل�ي البحث لأغراض فقط و�

 
ً
 الديموغرافية البيانات :أولا

 أن�ى □ ذكر □ :ا�جنس

 سنة 15 من أك�� □ سنة 15-11 □ سنوات 10-5 □ سنوات 5 من أقل □ :ا�خ��ة سنوات

 فأع�� ماجست�� □ ب�الور�وس □ دبلوم □ :التعلي�ي المستوى 

 أرمل □ مطلق □ م��وج □ أعزب □ :الاجتماعية ا�حالة

 :التا�� المقياس وفق عبارة �ل �� رأيك عن �ع�� الذي ا�خيار تحت (✓) علامة وضع ير��

 �شدة أوافق = 5 | أوافق = 4 | محايد = 3 | أوافق لا = 2 | �شدة أوافق لا = 1

 م
 الفقرات ا�حور /

افق  أو

 �شدة
افق  محايد أو

لا 

افق  أو

لا 

افق  أو

 �شدة
 الم�ا�ي الوظيفي الاستقرار محور  :ثانيًا

      .الدائم سك�ي م�ان من قر�بة مدرسة �� أعمل 1

      .وال�خصية المهنية حيا�ي ب�ن توازن  تحقيق �� �ساهم الم�ا�ي الاستقرار 2

      .النف��ي استقراري  ع�� سلبًا يؤثر المدارس ب�ن المستمر التنقل 3

      .طو�لة لف��ة واحد عمل م�ان �� بقائي نتيجة الوظيفي بالأمان أشعر 4

      .للأداء دافعي�ي من ُ�عزز  المدرسة من ا�جغرا�� قر�ي 5
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 م
 الفقرات ا�حور /

افق  أو

 �شدة
افق  محايد أو

لا 

افق  أو

لا 

افق  أو

 �شدة
 الم�ا�ي الوظيفي الاستقرار محور  :ثانيًا

      .وشفافة عادلة معاي�� ع�� بناءً  نق�� أو �عيي�ي تم 6

      .��ا الم�ا�ي استقراري  نتيجة ا�حالية لمدرس�ي بالانتماء أشعر 7

      .الاجتماعية حال�ي ترا�� ال��بية وزارة �� الم�ا�ي التوزيع سياسة 8

      .المهنية مهارا�ي تطو�ر ع�� ساعد�ي الولاية داخل المعلم�ن تدو�ر 9

      .مر�حة عمل بيئة توفرت إذا المدرسة نفس �� البقاء أفضّل 10

ا 
ً
 الوظيفي الأداء محور  :ثالث

     
 .تنفيذها قبل للدروس الدقيق التخطيط ع�� أحرص 11

      .الصف �� متنوعة �عليمية اس��اتيجيات أستخدم 12

      .طلا�ي لدى ملموسة �عليمية نتائج أحقق 13

      .بالمدرسة واللاصفية ال��بو�ة الأ�شطة �� أشارك 14

ظهر 15
ُ
      .الم�ي والانضباط ا�حضور  �� عاليًا ال��امًا أ

      .ذاتية مبادرات أو دورات خلال من مهنيًا ذا�ي تطو�ر ع�� أعمل 16

      .العمل وزملاء الطلبة مع إيجابية �علاقات أحتفظ 17

      .واتزان بكفاءة المهنية الضغوط مع أ�عامل 18

  أقدّم 19
ً

      .العمل بيئة أو الصف لمشكلات مبتكرة حلولا

      .ا�حا�� وض�� ظل �� الم�ي أدائي عن بالرضا أشعر 20

افية المتغ��ات تأث�� محور  :را�عًا   الديموغر
     

 .الم�انية التغ��ات مع التكيف �� ساعدت�ي خ���ي سنوات أن أعتقد 21

      .الم�انية التغي��ات رغم بكفاءة للتعامل يؤهل�ي التعلي�ي المستوى  22

      .المدرسة م�ان ُ�عد مع التكيف ع�� قدر�ي �� تؤثر الاجتماعية ا�حالة 23

      .الم�ا�ي التوزيع نوعية �� دورًا أن�ى) يلعب/(ذكر ا�جنس 24

25 
ؤخذ ال�خصية ظرو�� أن أعتقد

ُ
 موق�� تحديد عند الاعتبار �ع�ن ت

 .الوظيفي
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